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UNSERE
VISION

ach unserem christlichen Glauben ist jeder

Mensch ein Geschopf Gottes, jeder einzelne
Mensch hat daher seine unverduBerliche Wiirde,
die wir achten.

Unsere Vision ist das gleichberechtigte Miteinan-
der von Menschen mit und ohne Benachteiligun-
gen in unserer Gesellschaft.

Unsere Aufgaben erfiillen wir von Mensch zu
Mensch. Wir begegnen den Menschen, die unsere
Leistungen in Anspruch nehmen, auf Augen-
héhe und achten ihre Rechte als Biirgerinnen und
Biirger.



LEITBILD
MARIABERG

PRAAMBEL

Dieses Leitbild wurde 1997 von der Mitarbeiter-
schaft von Mariaberg entwickelt. Aufgrund von
Anderungen der Organisationsstrukturen, fachli-
chen Weiterentwicklungen sowie dullerer Rah-
menbedingungen wurde das Leitbild in den Jahren
2002 und 2015/16 aktualisiert. Es wird von den
Mitgliedern des Vereins mitgetragen.

Das Leithild ist fiir alle Mitarbeitende des
Mariaberg e.V. und seiner Tochtergesellschaften
verpflichtend. Sie kénnen sich darauf berufen.

Es schafft die Voraussetzungen zur Entwicklung
und Konkretisierung von Handlungsanweisungen.



UNSER

SELBSTVERSTANDNIS

UNSER MENSCHENBILD

Nach unserem christlichen Grundverstandnis ist
jeder Mensch von Gott geschaffen und von Gott
geliebt. Menschliches Leben ist einzigartig, uner-
setzlich, unverfiighar und entzieht sich in seiner
Verschiedenheit einer Bewertung. Seine Wiirde ist
unantastbar. Wir alle sind unvollkommen und auf
Hilfe, Begleitung und Vergebung angewiesen.

UNSER DIAKONISCHER
AUFTRAG

Unser Auftrag besteht darin, den Menschen, die
uns in Anspruch nehmen, ein Leben zu ermégli-
chen, welches unserem Menschenbild entspricht.
Deshalb sehen wir unsere Aufgabe darin, diese
Menschen in ihrer Einzigartigkeit anzunehmen,
ihnen zur Seite zu stehen und sie bei der Bewalti-
gung des Lebensalltags zu unterstiitzen, mit dem
Ziel der Partizipation und Inklusion in die Gesell-
schaft. Antrieb und Kraft fiir dieses Tun erhalten
wir aus der Botschaft Christi.

Wir schdtzen den wertvollen Beitrag aller Mitar-
beitenden, die dieses Grundverstdandnis respek-
tieren und mittragen.

UNSERE VERPFLICHTUNG
AUS DER GESCHICHTE

Das Anliegen des Griinders, Dr. Karl Heinrich
Rosch, war es, die Lebensbhedingungen von Men-
schen mit geistiger Behinderung durch medizi-
nisch-padagogische MaRnahmen zu verbessern.
Die Entwicklung von einem medizinisch domi-
nierten Heilungsansatz hin zu einer ganzheitli-
chen Begleitung zeigt die Notwendigkeit, auch in
Zukunft offen fiir neue Konzeptionen zu sein.

Die Vernichtung des Lebens von 61 Mariaberger
Bewohnerinnen und Bewohnern in der Zeit des
Nationalsozialismus lehrt uns gleichzeitig, dass
wir vor dem Hintergrund unseres christlichen
Menschenbildes zu gesellschaftlichen und wis-
senschaftlichen Entwicklungen kritisch Stellung
beziehen miissen.



UNSERE
AUFGABEN

Unser Leistungsangebot richtet sich an Menschen,
die im Rahmen unseres diakonischen Auftragsver-
standnisses Hilfe bendtigen. Im Mittelpunkt un-
serer Arbeit stehen Menschen mit Behinderungen
oder sozialen Benachteiligungen. Dabei arbeiten
wir in vielfdltigen Angeboten unter Einbeziehung
des jeweiligen sozialen Umfeldes.

Auf die Rahmenbedingungen unserer Arbeit neh-
men wir Einfluss durch aktives sozialpolitisches
Handeln. Menschen in einer sozialen Notlage oder
mit besonderem Hilfebedarf geben uns Anlass,
unsere Hilfen und Angebote weiterzuentwickeln.
Auch neue Anforderungen durch Gesetzesdnde-
rungen oder Vorgaben losen Handlungsbedarf
aus. Zur Umsetzung miissen neue Konzepte und
passende Modelle entwickelt werden. Alle Mitar-
beitenden arbeiten vertrauensvoll zusammen, um
durch gewissenhafte Erfiillung der Aufgaben dazu
beizutragen, vereinbarte Ziele zu erreichen.



UNSERE
QUALITAT

Die Persdnlichkeit der Menschen mit Behinde-
rung oder sozialer Benachteiligungen sowie

ihr individueller Bedarf bestimmen die Inhalte
unserer Tatigkeit. Dies schliet ein moglichst ei-
genverantwortliches, selbsthestimmtes Leben und
die Gestaltung sozialer und partnerschaftlicher
Beziehungen ein. Wir ermdglichen, dass christli-
che Gemeinde als Lebensgemeinschaft gelebt und
erfahren werden kann.

Wir legen Wert auf fachlich fundierte Arbeit. Die
entsprechende Qualifikation der Mitarbeitenden
ist hierfiir Voraussetzung. Diese sichern wir durch
eine geeignete Personalauswahl sowie durch kon-
tinuierliche Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Zur standigen Verbesserung der Qualitat brau-
chen wir den Einfallsreichtum und den Einsatz
aller Mitarbeitenden an jedem Arbeitsplatz. Dazu
gehort die Nutzung neuer Mittel und Methoden.
Wir beriicksichtigen bei der Gestaltung unserer
Arbeit 6konomische und 6kologische Aspekte.

Die Qualitat unserer Arbeit soll beschreibbar und
beurteilbar sein. Daraus entwickeln wir ein
gemeinsames Qualitdtsverstandnis und -bewusst-
sein.



UNSERE

ORGANISATION

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Unsere Organisationsstruktur dient vor allem den
Menschen, fiir die wir tatig sind. Dazu orientiert
sie sich an den notwendigen Arbeitsabldufen in
wenigen Hierarchieebenen.

Die Organisation des Mariaberg e. V. und seiner
Tochtergesellschaften ist auf die fachiibergreifen-
de Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden ange-
legt. Sie zielt auf klar formulierte, ausgewogene
Aufgaben, Befugnisse und Verantwortung.

FUHRUNGSGRUNDSATZE

Fiihrung soll aufbauen auf Zusammenarbeit und
Delegation, auf gegenseitigem Respekt und einem
hohen MaR an Selbstandigkeit und Eigenverant-
wortlichkeit auf allen Leitungsebenen. Dies setzt
Vertrauen voraus. Loyalitdt, Engagement, Selbst-

disziplin, Bereitschaft zum Risiko, zur Kontrolle
und zur Entgegennahme von Kritik werden bei
Mitarbeitenden und Vorgesetzten gleichermalen
verlangt. Die Umsetzung derartiger Grundsadtze
erdffnet Ermessensspielrdume und ermoglicht
Selbstdndigkeit sowie die Entfaltung von Eigeni-
nitiative.

Damit Entscheidungen tragfahig sind, sollen sie
nachvollziehbar begriindet und dann ziigig und
konsequent verwirklicht werden. Wir vertreten
deshalb das Prinzip ,,Fiihrung durch Zielverein-
barung®. Dazu fiihren wir auf der Grundlage von
lang-, mittel- und kurzfristig festgelegten Unter-
nehmenszielen Mitarbeitendengesprache und
vereinbaren erreichbare und nachpriifbare Ziele
unserer Arbeit. Dabei wird Konsens angestrebt.
Aufgaben, Befugnisse und Verantwortung jeder/-s
Mitarbeitenden sind bestimmt.

Die Forderung eines guten Arbeitsklimas sowie
die Beteiligung von Mitarbeitenden an Entschei-
dungsprozessen unterstiitzen wir.



UNSERE PFLICHTEN
UND RECHTE

Wir verpflichten uns, die Grundsdtze und Ziele Wir haben Anspruch auf die zur Erfiillung unserer
der Einrichtung zu vertreten, die zur Erreichung Pflichten notwendigen Arbeitsbedingungen, Infor-
der vereinbarten Ziele notwendigen Leistungen mationen, Mitsprache und Forderung.

zu erbringen, unsere Qualifikation zu verbessern,
Engagement zu zeigen und Loyalitdt zu bewahren.



UNSERE

KOMMUNIKATION

Der Austausch von Informationen soll inhaltlich

sachdienlich, umfassend, verstdndlich und recht-

zeitig erfolgen. Der Kommunikationsstil soll
personlich, direkt und verbindlich sein.

Das gebotene MafB an Offenheit oder Vertraulich-
keit orientiert sich einerseits am Informations-
bedarf fiir unsere Arbeit und andererseits am
Schutzbediirfnis der Personen und der Einrich-
tung.

Unser Umgang miteinander soll bestimmt sein
durch gegenseitige Achtung und Verstandnis.
Wir gehen mit Kritik und Konflikten sachbezogen
und offen um. Kritik verstehen wir als Chance
fiir Verbesserungen. Bei Konflikten suchen wir
gemeinsam nach Losungen.

Das Verstdandnis fiir unsere Arbeit und die Belange
von Menschen mit Behinderungen oder sozialen
Benachteiligungen fordern wir durch eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit.



GELD UND

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Die uns zur Verfiigung stehenden Mittel sind
begrenzt und bilden den finanziellen Rahmen fiir
unsere Leistungen. Die Mitarbeitenden gehen mit
den gegebenen Mitteln sorgsam um und tragen
die wirtschaftliche Verantwortung dafiir. Dariiber
hinaus verpflichten wir uns, entsprechend der
wirtschaftlichen Situation, alle méglichen Ver-
besserungsvorschldage aufzugreifen, zu priifen
und sachgerecht zu realisieren. Dazu gehdren vor
allem organisatorische, effektivitats- und effizi-
enzfordernde MaBnahmen. Ein auskdmmliches
positives Gesamtergebnis des Mariaberg e. V. und
seiner Tochtergesellschaften ist Bedingung fiir
eine langfristige Sicherung der wirtschaftlichen
Souverdnitdt von Mariaberg.

Wir sind uns bewusst, dass fiir unsere Arbeit
neben fachlichen Aspekten auch wirtschaftliche
Kriterien sowie alle notwendigen Perspektiven
der Nachhaltigkeit bei der Entscheidungsfindung
zu bedenken sind, um Gegenwart und Zukunft
gestalten zu kénnen.

Wir gewdhrleisten eine Transparenz der
Mittelherkunft und Mittelverwendung. Durch
Vereinbarung von Budgets tragen wir dazu bei,
dass die Mittel selbstandig und wirtschaftlich zum
Erreichen der vereinbarten Ziele eingesetzt
werden kdnnen.



KOOPERATIONEN UND
MITGLIEDSCHAFTEN

Durch die Mitgliedschaft unserer Einrichtung Wir sehen es als unsere Aufgabe an, offen zu sein

in verschiedenen Fachverbdnden verfolgen wir fiir Kooperationen und Partnerschaften, die im In-
gemeinsame Interessen und gewdhrleisten den teresse des Auftrags von Mariaberg eine Erhdhung
Erfahrungsaustausch. der fachlichen Kompetenzen méglich machen oder

die Belange von Menschen mit Behinderung oder
sozialen Benachteiligungen durchzusetzen helfen.

Mariaberg im Dezember 2016
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