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In Bitz sind neue
Wohnhduser fiir
Menschen mit
Behinderung
gebaut worden.

WIR HABEN ZU DANKEN!

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde Mariabergs,

nunist es schon iiber ein Jahr, dass uns die Corona-Pande-
mie in Atem halt. Viele Termine mussten ausfallen, auch
Gremientermine des Vereins Mariaberg e.V. Doch Maria-
berg konnte, trotz eines groReren Ausbruchs im Friihjahr
2020 und nachfolgenden kleineren Infektionsherden, das
Pandemie-Geschehen gut meistern. Dies ist Dank all der
hervorragenden und sehr liberlegten MaRnahmen gegen
das Virus gelungen. Dafiir gilt dem Vorstand und allen
Mitarbeitenden hohe Anerkennung und groRer Dank fiir
die sehr gute und verantwortliche Zusammenarbeit. Auch
den entsprechenden Behorden ist fiir ihre sehr gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit zu danken.

Die ,normale“ Arbeit konnte dennoch weitergehen und
die Vorhaben trotz Corona umgesetzt werden, wenn auch
entsprechende Feiern dazu coronabedingt ausfielen.

Sanierungen wurden abgeschlossen oder noch ausste-
hende Anpassungen an die Landesheimbauverordnung
begonnen und Raumlichkeiten fiir die Jugendarbeit in
Mariaberg umgebaut. ,Wohnen in Bitz“ und das ,,Zentrum
fiir junge Menschen* in Albstadt-Ebingen wurden so vor-
angetrieben, dass die BaumaBnahmen im ersten Halbjahr
2021 abgeschlossen waren. Der groRe Umbau des Olga-
Wera-Baus wurde in Angriff genommen.

2020 konnte ein wirtschaftlich ordentliches Ergebnis
erzielt werden, auch dank der verschiedenen Rettungs-
schirme. So ist die Hoffnung begriindet, dass Mariaberg
die Pandemie insgesamt durchstehen wird. Die Umstel-
lung durch das Bundesteilhabegesetz stellt uns jedoch
weiter vor grolRe Herausforderungen. Leider musste auch
der Mariaberger Tag wieder coronabedingt abgesagt
werden. Die Sommerkunstwoche konnte aber 2020 mit
groBem Anklang stattfinden ebenso wie im Jahr 2021.
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Im Blick auf die Verdnderungen im Verein Mariaberg
muss ich berichten, dass Herr Bankdirektor a.D. Markus
Schleicher am 15. September 2019 verstorben ist. Er war
11 Jahre Mitglied im Stiftungsrat Mariaberg. Herr Dekan
i.R. Gottfried Dinkelacker verstarb am 9. Januar 2020. Er
war 13 Jahre Mitglied im Verein und 5 Jahre im Verwal-
tungsrat. Und Herr Pfarrer i.R. Werner Knoch ist verstor-
ben. Er war von 1968-1980 Pfarrer in Magerkingen. Des
Weiteren teilte Herr Biirgermeister i.R. Wolfgang Worner
aus Diirmentingen am 12. August 2019 mit, dass er sein
Amt niederlegen muss. Er war 7 Jahre Vereinsmitglied.
Ebenfalls hat Herr Pfarrer Martin Rose, zuletzt geschafts-
fiihrender Pfarrer der evangelischen Verbundkirchen-
gemeinde Gammertingen-Trochtelfingen-Magerkingen,
am 25.6.2021 wegen beruflicher Verdnderung seine
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat niedergelegt. Er ist
seit 26 Jahren Vereinsmitglied, davon war er 18 Jahre im
Verwaltungsrat.

Nach 40-jahriger Mitgliedschaft im Verein hat Herr
Rechtsanwalt Dr. Heiner Vdlker aus gesundheitlichen
Griinden zum 25. September 2020 seine Mitgliedschaft
im Mariaberg e.V. und damit auch seine Amter als stell-
vertretender Vorsitzender des Vereins und des Verwal-
tungs- und Stiftungsrats niederlegen miissen. Er war iiber
27 Jahre im Verwaltungsrat, tiber 21 Jahre im Stiftungsrat,
davon 12 Jahre stellvertretender Vorsitzender des Ver-
eins, des Verwaltungsrates und der Stiftung Mariaberg.
In all diesen langen Jahren hat er sich liberaus um Maria-
berg verdient gemacht. Frau Katrin Hodl wurde daraufhin
zum Mitglied im Verein Mariaberg e.V. berufen und zum
Mitglied des Verwaltungsrates und zur stellvertretenden
Vorsitzenden des Vereins und des Verwaltungsrates
gewadhlt. Sie ist Kirchenpflegerin der evangelischen Kir-
chengemeinde Ebingen und Geschaftsfiihrerin der kirch-
lichen Sozialstation Albstadt.

In den Verein berufen wurden ebenfalls: Herr Dr. Hanns-
Lothar Forschler. Als Vorstandsvorsitzender i. R. der
Johannes-Diakonie Mosbach hat er groBe Erfahrung im
Bereich der Einrichtungsdiakonie und ist mit Mariaberg
aufgrund langjdhriger Zusammenarbeit bestens bekannt.
Herrn Schulleiter i.R. Michael Wiest. Schon wahrend der
Schulzeit und des Studiums hat er als Ferienhelfer mehr-
fach und auch ldngere Zeit in Mariaberg ausgeholfen.
Frau Pfarrerin Stephanie Pfander. Sie ist als Vikarin in
der Verbundkirchengemeinde Gammertingen-Trochtel-
fingen-Mdgerkingen in der Gemeinde Magerkingen tatig
gewesen und arbeitet jetzt in der Evangelischen Gesell-
schaft Stuttgart (EVA) als theologische Assistentin des
Vorstandsvorsitzenden. Allen Genannten ist herzlich fiir
ihr Engagement fiir Mariaberg zu danken. Damit hat nun
der Verein Mariaberg e.V. 41 Mitglieder.

Ausdriicklich mochte ich allen danken, die sich in dieser
durch die Pandemie besonders belasteten Zeit auf ganz
verschiedenen Ebenen und in ganz verschiedenen Aufga-
ben und Situationen fiir die uns anvertrauten Menschen
eingesetzt und allen, die diese Arbeit mit groBem Ver-
trauen und Dankbarkeit begleitet haben.

Bei allem starkt uns das Vertrauen, von dem Mose spricht:
,Der Herr, dein Gott, wird selber mit dir ziehen und wird
die Hand nicht abtun und dich nicht verlassen.“ (5 Mose
31,6)

Ihnen allen Gottes reichen Segen und sein gutes Geleit!

Dekan a.D. Klaus Homann
Vereins- und Verwaltungsratsvorsitzender
des Mariaberg e.V.

Dekan i.R.
Klaus Homann

Eine Fotoaktion und
Gottesdienste im
Freien sind aus der
Corona-Pandenmie
heraus entstanden.






ie ansteckend das Coronavirus ist, zeigten die

vergangenen Monate. Sie haben in Mariaberg

aber gleichzeitig auch eine Solidaritdt zu Tage
gefordert, die wir so noch nie erleben durften: Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind wirklich iiber sich
hinausgewachsen, schulterten Dienstpldne, die kaum
zu bewdltigen waren, oder iibernahmen Aufgaben, die
eigentlich gar nicht fiir sie vorgesehen sind. Menschen
aus unterschiedlichen Gesellschaftskreisen sprachen
uns Mut zu. Unternehmen unterstiitzten uns bei der
Schutzausriistung und den Tests. Angehdrige arbeiteten
interessiert mit uns zusammen. Gesundheits-, Sozi-
al- und Landratsdmter sowie die Heimaufsicht halfen
unkompliziert, wahrend unsere Klientinnen und Klienten
tiberwiegend verstdandnisvoll reagierten. Dafiir ein sehr,
sehr herzliches Dankeschdn — auch weil uns diese Soli-
daritat bis heute ungebrochen tragt.

Ob unsere Pfarrerin, die nicht auf die Kanzel durfte,
und zusammen mit vielen Mitarbeitenden in der Land-
wirtschaft das Saatgut ausgebracht hat, oder unsere
Lehrerinnen und Lehrer, die trotz Ansteckungsrisiko im
Rahmen alternativer Betreuungskonzepte in den Wohn-
gruppen unterrichteten — die Beispiele sind so zahlreich,
dass wir sie immer wieder gerne vor Augen haben.

TASK FORCE: VERANTWORTUNG BEDEUTET
ANTWORTEN GEBEN

Noch bevor die Pandemie uns erreichte, war die Task
Force startklar. In diesem zentralen Steuerungsgremium
waren alle Mariaberger Geschédftshereiche vertreten,
sodass auch die Belange der Mitarbeitenden, die der
Angehdrigen und unserer Klientinnen und Klienten mit
ihren vielen Facetten mitgenommen werden konnten.
Fragen zur aktuellen Situation wurden oft durch die
Mariaberger Struktur aufgeworfen: Als Komplexeinrich-
tung hatten wir es beispielsweise mit Verordnungen fiir
Kirchen, Kliniken, Pflegeeinrichtungen, Jugendarbeit,
berufliche Bildung etc. zu tun - ergdnzt von den Erlassen
verschiedenster Ministerien, angereichert mit Inhalten
der Arbeitsplatz- bzw. Betriebsstdttenverordnung und
MaRgaben der Berufsgenossenschaft.

Alles wurde zentral in der Task Force aufbereitet, sodass
die Antworten schnell und umfassend erfolgen konnten.
Die daraus resultierenden Veranderungen wurden genau
registriert, um im Rahmen des Krisenmanagements be-
reits vieles im Vorfeld zu verabschieden. Meist schneller
als von der Politik vorgegeben. Dank klarer Linien und
dem Verzicht auf zeitraubende Grundsatzdiskussionen,
aber immer so, dass sich Riickmeldungen bzgl. der Prak-
tikabilitat integrieren lieRen.

Diakonie-Prdsident
Ulrich Lilie besuch-
te Mariaberg im
Sommer.



Das Mariaberger
Testteam war
wochenlang im
Dauereinsatz.

KOMMUNIKATION: TEILEN UND MITTEILEN

Wenn man eine schwere Zeit teilt, ist es gut, die
Transparenz zu maximieren: Mit Bulletins und Infor-
mationshriefen haben wir die Ergebnisse aus der Task
Force und Entwicklungen in Mariaberg und auBerhalb
kommuniziert. So wussten Mitarbeitende, Angehdrige,
Pensiondre*innen und ehrenamtlich Mitarbeitende im-
mer genau was vor sich geht und wie wir der Pandemie
aktuell entgegentreten. Das Feedback zeigte, dass wir
durch diese Kommunikationsstrategie Sicherheit, Zuver-
sicht und Halt vermitteln konnten.

MEDIZIN: MANCHMAL BITTER, IMMER HILFREICH

Auch wenn oft Tranen in den Augen standen: Es war me-
dizinisch richtig, hinten im Rachenraum und tief in der
Nase per PCR zu testen. Unverzichtbar auch die vielen
taglichen Temperatur- und Sauerstoffgehaltmessungen.
Doch das Geschehen bekamen wir auch dank einer Mari-
aberger Besonderheit so gut in den Griff: Die Betreuung

durch das medizinische Versorgungszentrum und unser
Arzteteam vor Ort. Ob engmaschige Rund-um-die-Uhr
Uberwachung unserer ca. 80 Patienten allein wihrend
der 1. Welle, Hausbesuche oder Versorgung in den Wohn-
gruppen - unsere Medizinerinnen und Mediziner waren
permanent im Einsatz und haben mehr als Beispielhaftes
geleistet.

SCHUTZEN: VERTRAUEN, NICHT VERSPRECHEN

Auch wir haben Engpésse erlebt. Deswegen sind wir un-
gewdhnliche Wege gegangen. Ob personliche Abholung
oder Telefonakquise bei den Herstellern — wir haben
die komplette Kreativitdt ausgespielt, um an Schutzklei-
dung zu kommen. Wir wollen nicht nur Mut machen und
versprechen, dass alles gut wird, sondern uns selbst-
verstandlich aktiv dafiir einsetzen. Denn unabhéngig
vom finanziellen Aufwand war klar: Wenn sich unsere
Mitarbeitenden infizieren, fallen sie aus, die Dienstpldne
brechen zusammen und wir miissen dann ganz andere
Kosten stemmen.




IMPFEN: GEMEINSCHAFT FANGT AUF

Bevor alle Mariabergerinnen und Mariaberger zum
Impfen fahren, kommt besser das mobile Impfteam nach
Mariaberg. So konnten wir organisatorisch einwandfrei
und schnell den Prioritdten entsprechend haupt- und
ehrenamtliche Mitarbeitende, die Personen aus den
REHA-Ausbildungen, Auszubildende, Schiilerinnen und
Schiiler sowie auch die Mitarbeitenden der Zulieferer-
betriebe impfen lassen. Die Gemeinschaft der Geimpften
schiitzt - deshalb l@sst uns die Impfquote zuversichtlich
in die Zukunft schauen.

FINANZEN: UNTERNEHMEN STATT UNTERLASSEN

Es war schnell klar, dass sich der verabschiedete
Wirtschaftsplan nicht erreichen ldsst. Ob hauseigene
Coronapramie fiir unsere Mitarbeitenden, Schutzaus-
riistung, Kosten fiir Tests, wichtige Investitionen in die
IT-Infrastruktur — wir warteten in vielen Bereichen nicht
bis die Gegenfinanzierung stand, sondern handelten
schnell und unkonventionell. Immer mit einem Ziel vor
Augen: Wir miissen die Pandemie in Mariaberg in den
Griff bekommen - um alles andere kiimmern wir uns

Ab Anfang Mdrz
tagte die Corona
Task-Force alle
14 Tage.
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danach. Dennoch: Viele freie Pldtze in unseren unter-
schiedlichen Einrichtungen konnten pandemiebedingt
nicht belegt werden. Andererseits: Kurzarbeit, Ret-
tungsschirme, Zuschiisse und die breite wirtschaftliche
Aufstellung unserer Komplexeinrichtung fiihrten dazu,
dass wir das Geschéftsjahr zwar mit einem schlechteren
Ergebnis als urspriinglich erwartet, aber mit schwarzen
Zahlen abschlieBen konnten.

Finanzen sind eine Sache — die gewonnene Solidaritat
jedoch, angereichert mit dem Bewusstsein, schwierigste
Herausforderungen zum Wohle unserer Klientinnen und
Klienten gut gemeistert zu haben, eine unbezahlbare
Erfahrung: Sie zeigt wie stark wir alle zusammen wirk-
lich sind.

Darum noch einmal an dieser Stelle: Herzlichen Dank an
alle unsere Mitarbeitenden, Unterstiitzer*innen, Ange-
horige und Freunde und Freundinnen Mariabergs. Nur
gemeinsam konnten und kénnen wir diese schwierigen
Zeiten meistern.

Ridiger Bohm, Vorstand Michael Sachs, Vorstand
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UNSERER SICRHT

ie Interessenvertretung Mariaberg (IVM) ist der
Zusammenschluss aller Mitarbeitendenvertre-
tungen und Betriebsrdte Mariabergs und vertritt
somit die Interessen aller Mitarbeitenden unabhéangig
davon ob sie im Mariaberg e.V. oder einer der Tochter-
gesellschaften angestellt sind. Hinzugekommen ist in
diesem Jahr eine Mitarbeitendenvertreterin des Medi-
zinischen Versorgungszentrums, einer neuen Tochterge-
sellschaft der Kinder- und Jugendpsychiatrie Mariaberg.

Zwei Vertreter*innen der IVM sind auch in der Mitglie-
derversammlung und im Verwaltungsrat Mariabergs als
beratende Mitglieder vertreten, um die Interessen der
Mitarbeitenden einzubringen. Uns eint das gemeinsame
Ziel, flir moglichst einheitliche Arbeitsbedingungen in
Mariaberg zu sorgen.

Natiirlich war Corona auch fiir uns das beherrschende
Thema. Wahrend fiir die einen die Arbeitsbelastung
teilweise extrem hoch war, mussten manch andere die
Erfahrung von Kurzarbeit mit LohneinbuBen machen.
Pragend fiir die Coronazeit war die enge Abstimmung
mit den Leitungskréften und v.a. mit dem Vorstand. Die
Zusammenarbeit war hier von gegenseitigem Respekt
und Vertrauen gepragt. Positiv hervorzuheben ist die
schnelle Versorgung der Mitarbeitenden mit Tests und
das Impfangebot vor Ort fiir die Kolleginnen und Kol-
legen. AuBerdem wurde Mitarbeitenden, welche auf
Wohnangeboten mit Covid-Féllen gearbeitet haben, eine
Mariaberger Coronaprdamie bezahlt.

Die Ermoglichung von Mobilem Arbeiten wird uns iiber
die Pandemie hinaus beschaftigen. Hier miissen mit
dem Vorstand nun Spielregeln fiir diese, fiir viele neue
Arbeitsform vereinbart werden.

Immer mehr verscharft sich der Mangel an Mitarbeiten-
den, da der Arbeitsmarkt oft wie leergefegt scheint und
Stellen deswegen oft lange nicht besetzt werden kénnen.

Fiir die Kolleginnen und Kollegen vor Ort fiihrt das zu
Arbeitsverdichtung, was sich in zahlreichen Entlastungs-
anzeigen duBerte. Zur Gewinnung neuer Kollegen*innen
wurden zahlreiche Vorschldge erarbeitet z.B. die
grofRziigige Anrechnung von Vordienstzeiten bei einem
anderen Arbeitgeber (hierzu werden die Verhandlungen
vermutlich bald abgeschlossen sein). Umso wichtiger ist
es, die Mitarbeitenden im Unternehmen zu halten und
fiir Zufriedenheit zu sorgen. Hier wurden gemeinsam
mit den Leitungen Ideen entwickelt, die nun umgesetzt
werden miissen, z.B. um die Arbeitszeiten attraktiver zu
machen und regelmédBige Fiihrungskrafteschulungen zu
etablieren. Ein Baustein in diesem Zusammenhang ist
die Einspringpramie, wenn ein Mitarbeitender z.B. frei-
willig an einem freien Tag kommt. Diese Pramie wurde
weiterentwickelt (h6here Pramie am Wochenende bzw.
nachts) und auf die Mariaberger Werkstatten ausgewei-
tet. So erfahren Mitarbeitende etwas Wertschdtzung fiir
ihre Flexibilitat.

AuBerdem wurde eine Analyse der psychischen Be-
lastungen am Arbeitsplatz in einigen Pilothereichen
durchgefiihrt, die Schritt fiir Schritt auf alle Bereiche
ausgedehnt werden soll. Aus diesen Ergebnissen miissen
nun gemeinsam mit den Kollegen*innen MaBnahmen zur
Verbesserung der Arbeitssituation erarbeitet werden.

Bereits gestartet wurden MaBnahmen zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement mit Kursen und Vortrégen (erst
mal noch vorwiegend digital, teilweise wahrend der Ar-
beitszeit), die sehr gut angenommen wurden.

Eine einheitliche Regelung konnte zum Thema Forthil-
dungen fiir das Gesamtunternehmen gefunden werden,
die nach Corona hoffentlich rege genutzt wird. Jeder Mit-
arbeitende hat nun Anspruch auf ein Fortbildungsbudget
von 500,- Euro und drei Arbeitstage pro Jahr, wobei auch
der Anspruch aus mehreren Jahren kombiniert werden
kann.
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Positiv hervorzuheben ist, dass auch in diesem wie im
letzten Jahr die Tochtergesellschaften, die den Diakonie-
Deutschland-Tarif anwenden, die Jahressonderzahlung
voll erhalten haben.

Auch fiir die Altersteilzeit, die sich zunehmender Beliebt-
heit erfreut, konnten einheitliche Kriterien festgelegt
werden, wenn es mehr Bewerber*innen als Platze gibt.
Hierzu zdhlen die Jahre im Unternehmen, ggf. belastende
Arbeitshedingungen und gesundheitliche Aspekte.

Das Arbeitszeitkonto fiir Wohnen in der Eingliederungs-
hilfe konnte aktualisiert und auf die Mariaberger Werk-
statten ausgeweitet werden. Ein besonderes Augenmerk
lag hier von unserer Seite auf den Belangen von Teilzeit-
kraften, die nun bereits friiher Uberstundenzuschlige
erhalten. AuBerdem wurden die Maximalgrenzen fiir
Uberstunden reduziert.

Aktuell ist eine Vereinbarung zum Umgang mit Konflik-
ten auf der Zielgeraden, die auch Hilfe von auBen z.B. in
Form von Beratung etablieren soll.

Schmerzlich ist, dass das Mitarbeitendenfest pandemie-

bedingt nun schon zum zweiten Mal ausfallen muss. Eine
Arbeitsgruppe iiberlegt sich hier ein neues Format, so
dass wir es dann nachstes Jahr wieder richtig krachen
lassen kdnnen.

Aktuell sind wir optimistisch, dass das Musikevent ,,Von
Chor bis Hardcore* am 01.10.2021 iiber die Biihne gehen
kann. Wir freuen uns auf zahlreiche Gaste.

Riickblickend waren die letzten Monate sehr ereignis-
reich und fordernd, haben aber aus unserer Sicht insge-

samt den Zusammenhalt im Unternehmen eher gestarkt.

Wir werden weiterhin daran arbeiten, die Arbeitsbedin-
gungen fiir unsere Kolleginnen und Kollegen zu verbes-

sern und im Unternehmen aneinander anzugleichen.

Stefan Thiergartner,
Vorsitzender Interessenvertretung Mariaberg

Die Interessenver-
tretung Mariabergs
(IVM) ist der
Zusammenschluss
der Mariaberger
Mitarbeitenden-
vertretungen und
Betriebsriite.



Trotz Abstandsgebot

und Hygienemapf-

nahmen mussten

kérpernahe Pflege-

mafnahmen und

eine klientelorien-

tierte Betreuung

realisiert werden.

ANDERS ALS GEWOHRNT

o gut die Vorbereitungen auch gelaufen sind, die

Pandemie-Entwicklung war einfach schneller.

Deshalb hat sie auch den Alltag im Bereich der in-
dividuellen Wohnformen fiir Menschen mit korperlicher
oder geistiger Behinderung, inklusive des entsprechen-
den Unterstiitzungsbedarfs, durcheinandergewirbelt.
An normalen Tagen sind die Klientinnen und Klienten 8
Stunden auBer Haus, doch die gewohnte Tagesstruktur
hatte sich schnell und komplett verdndert. Es gab keine
tibergreifenden Angebote mehr: Werkstatt und Forder-/
Betreuungshereich geschlossen, Freizeitangebote nahe-
zu unméglich, zu Hause bleiben war mit der Konsequenz
angesagt, dass sich alles auf die ,,Familie*“ in der Wohn-
gruppe reduzierte. Dort unterstiitzten nun die Kollegin-
nen und Kollegen aus der Werkstatt und dem Férder- und
Betreuungsbereich.

EIN WOCHENENDE, DAS NICHT AUFHORT

Schnell war klar, wie von der Betreuungsseite her
reagiert werden musste: Die Dienstpldne wurden auf
Wochenende umgestellt. Das bedeutet einen deutlich ar-
beitsintensiveren 2-Schichtbetrieb mit Nachtprédsenz zu
managen. Entsprechend eng und auf Dauer auch krafte-
zehrend wurde es unter Personalaspekten. In Absprache
mit den Gesundheitsamtern mussten sogar Mitarbeiten-
de einspringen, die zwar an Corona erkrankt waren aber
keine Symptome hatten oder sich eigentlich hdtten in
Quarantdne aufhalten miissen. Was von den betreuenden
Kolleginnen und Kollegen verlangt wurde, verdeutlicht
ein Beispiel: An unserem Standort Blaubeuren wurden in
einer 10er-Gruppe 1.500 Stunden in einem Zeitfenster
zusdtzlich geleistet, in dem die Mitarbeitenden eigent-



lich frei gehabt hatten. In Mariaberg konnte vieles an
Belastung durch Synergieeffekte aufgefangen werden,
indem Mitarbeitende aus anderen Arbeitsgebieten im
Wohnbereich geholfen haben - auch dafiir nochmals ein
herzliches Dankeschdn an dieser Stelle.

Es gibt eine groRe Bandbreite an Klientinnen und Klien-
ten, die von Schulkindern iiber Erwachsene bis zu unse-
ren pflegebediirftigen Menschen reicht. Die meisten sind
erstaunlich gut und kooperativ mit Corona umgegangen.
Einzelne Bewohnerinnen und Bewohner, speziell, wenn
sie von Corona betroffen waren, zeigten verdnderte
Verhaltensweisen: Sie sind ein Stiick weit entriickt oder
machen Sachen, die frither eher nicht typisch fiir sie
gewesen sind. Was sich zeigte ist, dass die reduzierte Ta-
gesstruktur vielfach beruhigend wirkt. Diesen positiven
Effekt werden wir beobachten, um dort, wo es sinnvoll
ist, weiter auf eine Reizreduzierung zu setzen.

Ganz sicher kann auch bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weniger mehr sein: Nach Monaten der
intensiven Arbeit ist jetzt deutlich zu spiiren, dass
neue Belastungen ,,on top“ schwierig werden. Deshalb
versuchen wir Alltagsthemen, wie zum Beispiel die Um-
stellung auf ein neues Dokumentationsprogramm oder
die Einflihrung anderer Bedarfsermittlungsverfahren,
etwas zu strecken, um die strapazierten Personalres-
sourcen zu schonen. Auch andere Themen, die dringend

notwendig waren, miissen etwas warten. Mit Hilfe dieser
Stellschrauben wollen wir ein Durchatmen ermdglichen,
da der Alltag ansonsten kaum Spielraume dafiir bietet.

Wir schaffen das nur gemeinsam — dieses Bewusstsein
hat viel dazu beigetragen, die unterschiedlichen Her-
ausforderungen gut zu bewdltigen. Sehr hilfreich war
auch das Engagement der Mitarbeitenden iiber den
eigentlichen Aufgabenbereich hinaus und die Dynamik
des Einsatzes fiireinander. Vom umfassenden Monito-
ring der Klientinnen und Klienten in den Wohngruppen
- beispielsweise Fieber- und Sauerstoffgehalt messen,
Unterstiitzung beim Testen — liber die Verlagerung der
Aktivitaten in die Wohngruppen bis zum Impfen: Alle
haben ihr Bestes gegeben, damit Schlimmes verhindert
wird und es moglichst schnell wieder so werden kann,
wie wir es gewohnt sind.

Walter Markle
Geschéftsfiihrer Wohnen plus
Mariaberg — Hilfen nach Mall gGmbH

Christine Scheel
Geschaftsfiihrerin Wohnen plus
Mariaberg — Hilfen nach Mall gGmbH

Hygiene bekam

in der Pandemie
eine noch grofSere
Bedeutung.
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Trotz Einschrénkun-
gen und der Furcht
vor Ansteckung war
in Mariaberg viel Zu-
versicht wihrend der
Pandemie zu spiiren.

Wohnen plus & JAHRESBERICHT 2020/2021 MARIABERG E.V.
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Der Hofladen auf
der Mariaberger
Landwirtschaft
wurde erdffnet.

STATT WERKSTATT-ALLTAG
NEUE ALTERNATIVEN

MARIABERGER WERKSTATTEN MBW

erkstattabldufe unterbrochen, Auftréage uner-
\Nledigt, Menschen unbeschéaftigt — das klingt

eigentlich nach dem wochenlangen, unver-
meidbaren ,Pandemie-Procedere as usual® Doch fiir
den Werkstattbereich in Mariaberg brachte das zusatz-
liche und ganz spezielle Herausforderungen mit sich:
Menschen mit Handicap konnten nicht mehr wie iiblich
beschéftigt werden und dadurch geriet die fiir sie so
wichtige Tagesstruktur in Gefahr, komplett durcheinan-
derzukommen.

ENGAGIERT UND UNKOMPLIZIERT

Wenn der Alltag plotzlich Kopf steht, muss dies, unab-
hangig von der Schwere der Behinderung, sehr rasch
aufgefangen werden. Denn eine geschlossene Werkstatt
bedeutet ,,zu Hause bleiben“ — und das ist oftmals in ei-
ner der Mariaberger Wohngruppen. Deshalb wurde dort
versucht, den Tag gemeinsam so zu strukturieren, dass
es eine gewisse Abwechslung gab. Auch der geschlosse-
ne Forder- und Betreuungsbereich, in dem die Menschen,
die nicht arbeiten kdnnen, tagsiiber unterstiitzt werden,
verlagerte sich in die Wohngruppen. Hier gelang es
ebenfalls, den gewohnten Alltag bestmoglich abzubilden.

Dies alles war nur dank des groBartigen Einsatzes un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moglich. Trotz

der Coronarisiken sind sie in den Wohngruppen présent
gewesen und haben die dortigen Teams unterstiitzt.
Und sie sind sogar noch einen Schritt weitergegangen:
Unabhédngig von ihren eigentlichen Aufgaben haben sie
die zahlreichen Auftrage der Werkstatt bereichsiibergrei-
fend abgewickelt. Durch den Perspektivwechsel konnten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neue Einblicke gewin-
nen und ihr Verstandnis fiir andere Sichtweisen fordern.
Gleichzeitig durften die Mariaberger Werkstdtten part-
nerschaftliches Engagement erfahren, wie es in dieser
Form noch nie dagewesen ist - kombiniert mit einem ho-
hen MaR an Solidaritdt: Von den eigenen, in Mariaberg
aktiven Medizinern und Medizinerinnen, liber Mitarbei-
tende, Klienten*innen, ihren Angehdrigen bis hin den
Gesundheitsamtern oder dem Sozialministerium. Ein
gutes Gefiihl, dass wir auf solche Partner zdhlen kénnen.

KOMPLEXE PROBLEME BRAUCHEN
EFFIZIENTE LOSUNGEN

Wohnen, arbeiten und leben: In Mariaberg greifen viele
Angebote ineinander, um die Lebensqualitdt fiir Men-
schen mit Handicap zu optimieren. Dementsprechend
komplex gestaltete sich deshalb der Wunsch, einen
halbwegs normalen, strukturierten und anregenden Ar-
beitsalltag zu ermdglichen. Von Beginn der Pandemie an
wurden samtliche HygienemaBnahmen und Sicherheits-
vorschriften beriicksichtigt. Ein externer Partner fiir Ar-
beitsschutz zertifizierte uns als Werkstatt, die den jewei-
ligen Vorgaben komplett entspricht - selbstverstandlich
auch mit Blick auf neue Vorgaben, die sofort integriert,
falls sie nicht bereits vorab erfolgreich antizipiert wurden.

Von schiitzenden Plexiglasscheiben im Werkstattbereich,
tiber Masken, umfassende Testkonzepte, tégliche Ge-
sundheitschecks, AHA-Regeln, QuarantdnemaRBnahmen



Das traditionelle
Hoffest musste
ausfallen, der
Erntedankgottes-
dienst fand
dennoch statt.

bis hin zu den Impfmoglichkeiten direkt in Mariaberg -
alles wurde aktiviert, um unseren Klienten sowohl in der
Werkstatt wie auch im Forder- und Betreuungsbereich
den gewohnten Alltag zu ermoglichen bzw. sie nach den
SchlieBungen schnellstmoglich wieder zuriickzuholen.

Dabei wurde versucht, Vertrautes aufrechtzuerhalten,
indem wir beispielsweise Gruppen zusammengelassen
haben ohne sie zu durchmischen. Gerade in einer Pan-
demie Menschen mit Handicaps mitzunehmen, bedeutet
auch komplexe Sachverhalte in einfacher, positiver
Sprache zu verdeutlichen, Klienten*innen auf Neues
einzustellen, Angste zu reduzieren und vor allem Mut
zu machen. Auch mit den Angehd6rigen konnten wir
gemeinsam diesen Weg des notwendigen Schutzes und
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der so wichtigen Zuversicht gehen. Im {ibertragenen

Sinne lasst sich, mit Blick auf die Abstands- und Qua-

rantdaneregeln, sagen: Wir sind zusammengeriickt und

haben iibergreifend immer versucht einander zu helfen.
Gleichzeitig war zu spiiren, dass das Vertrauen der An-

gehorigen, unserer Kunden, der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in unsere Einrichtung nicht zuletzt durch

das ,Pandemie-Handling“ nochmals verstdrkt wurde.
Corona hat uns mit einer ganzen Reihe positiver Erfah-

rungen {iberrascht, die wir als Motivationsschub nutzen

werden, um kiinftigen Herausforderungen zu begegnen.

Rainer Laske,
Geschéftsfiihrer Mariaberger Werkstatten
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DER BLUMENSTRAUSS
SCHAFFT DEN AUSGLEICH

MARIABERGER BILDUNG & SERVICE GMBH




faltig — das sind die wesentlichen Merkmale der

Mariaberger Bildung & Service GmbH. Denn hier
ist zusammengewachsen was fiir ,,Nicht-Mariaberger®
auf den ersten Blick eigentlich gar nicht zusammen-
gehort: Gartnerei und Gastronomie. Fahrdienste und
Gebdudereinigung. Handwerker, Ausbildung, Catering,
Suppenmobil oder das Gdstehaus gehdren ebenfalls zu
diesem Bereich, um nur einige Beispiele von vielen zu
nennen. Doch hinter diesem bunten BlumenstrauB steht
ein schliissiges Konzept.

Bunt, breit aufgestellt und beeindruckend viel-

VIELSEITIGE STRUKTUREN — EIN GEDANKE

Menschen, die es nicht einfach haben, eine Chance per
Ausbildung zu bieten, sie in die Berufswelt zu integrieren
und das Ganze mit marktorientierten Dienstleistungen zu
verbinden, steht als Idee hinter der Mariaberger Bildung
& Service GmbH. Entsprechend komplex und varianten-
reich stellten sich die zu [6senden Herausforderungen
dar, um den Corona-Vorgaben zu entsprechen: Schutz-
kleidung beschaffen, DesinfektionsmaBnahmen in jedem
Mariaberger Gebdude installieren, Quarantdnestationen
einrichten, Hygienestandards hochfahren, Schulungen
fir den Umgang mit neuen Reinigungsmitteln durch-
fiihren, etc. Zudem mussten die einzelnen Bereiche, mit
Blick auf die jeweils aktuell giiltigen Vorgaben, analy-
siert werden — beispielsweise rund um die Abstands-
regelungen, Absperrungen, Schutzwande, Liiftungs-
konzepte oder Schichtanpassungen und vieles mehr.

VON NULL AUF 200 IN WENIGEN STUNDEN

Wéahrend in einigen Bereichen die Arbeit kom-
plett eingestellt werden musste, kamen andere
ihren drangenden Aufgaben kaum mehr hinterher:
Plotzlich waren 200 Prozent gefragt - am bes-
ten sogar 24 Stunden taglich, an jedem Tag in der
Woche; Verlagerung ins Homeoffice unmdglich.

So gut wie keine Arbeit gab es schlieBungs- bzw. lock-
down-bedingt bei den Fahrdiensten, dem Catering und
der Schulverpflegung — der Kiichenbereich konnte eine
Grundauslastung verzeichnen, da die Klienten mit Spei-
sen versorgt wurden. Einen Boom erlebten die Geb&u-
dereinigung, die Mitarbeitenden in der Hauswirtschaft
sowie die Handwerker*innen in ihren unterschiedlichen
Disziplinen. Allerdings fand die praktische Ausbhil-
dung in den verschiedenen Gewerken, analog zu den
SchulschlieBungen, wochenlang unter erschwerten
Bedingungen statt, da iiber das Homeschooling eher
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Theorie vermittelbar war, weniger handwerkliches
Tun. Umso groRer die Freude bei den Auszubilden-
den, als sie wieder nach Mariaberg kommen durften.

FASZINATION TEAMWORK

Leistungen, wie die Gebdudereinigung wurden fri-
her kaum beachtet, weil sie so selbstverstandlich
waren - urpldtzlich standen sie, nicht zuletzt wegen
den Hygieneaspekten, im Mittelpunkt des Interesses.
Diese Wertschdtzung hat alle so motiviert, dass viele
Mitarbeitende sich im Sinne des groBen Ganzen sogar
einer hdheren Gefahr aussetzten, indem sie sich fiir eine
Arbeit in den von Corona infizierten Bereichen melde-
ten. Dafiir gab es nicht nur Beifall, sondern auch eine
finanzielle Anerkennung in Form der rasch vom Maria-
berger Vorstand eingefiihrten Coronaprdamie. Um finan-
zielle Hartefdlle durch Kurzarbeit zu vermeiden, wurde,
wo es moglich war, bereichsiibergreifend gewechselt.

ALLES IM GRIFF - DURCH OPTIMIERTES
INEINANDERGREIFEN

Durch den Abbau von Lagerbestédnden, Uberstunden und
Urlaubstagen lieRen sich Kosten sparen — gleichzeitig
konnten wir fiir die Mitarbeitenden in den Betriebstei-
len Béckerei, Kiiche, Catering, Schulverpflegung sowie
Blumenladen per Kurzarbeit 60 Prozent des Nettoar-
beitslohnes sicherstellen. Weitere 20 Prozent wurden
von uns {iberbriickt, sodass insgesamt 80 Prozent des
sonst {iblichen Entgelts zur Verfiigung standen. Schwie-
riger gestaltete sich die Situation bei den Fahrdiensten:
Hier wird liberwiegend auf 450-Euro-Basis gearbei-
tet — durch die voriibergehenden Stilllegungen fielen
auch die Einnahmen weg, obwohl viele Mitarbeitende
dringend darauf angewiesen waren. Wir versuchten
mit Gesprdchen, Hilfe bei entsprechenden Antrdgen
und Uberbriickungen das Schlimmste abzufedern.

Griin3, die Gebdudereinigung und der Handwerks-
bereich entwickelten sich finanziell sehr positiv. Die
Mariaberger Bildung & Service GmbH konnte dadurch
insgesamt mit einem Plus abschlieBen — wobei uns
der bunte BlumenstrauB an Dienstleistungsange-
boten sehr geholfen hat, die coronabedingten Um-
satzhohen und -tiefen auszugleichen. Ein schdner
Grund, allen Beteiligten nicht nur durch die Blume
wsherzlichen Dank* fiir ihr Engagement zu sagen.

Judith Penning
Geschaftsfiihrerin Mariaberger Bildung & Service GmbH
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EFFIZIENT AGIEREN,
SCHNELL REAGIEREN

TEXTILSERVICE

Pflegedienste/Sozialstationen als Neukunden ge-

wonnen - so ldsst sich die Situation der Mariaber-
ger Textilservice gambH auf den Punkt bringen. Gepragt
wurde das ganze Szenario durch massive Auftragseinbrii-
che: von den ca. 388 t Wdsche, die wir jdhrlich verarbei-
ten, sind pandemiebedingt mehr als 50 t weggefallen.
Ist der Input reduziert, wird der Output gefordert - ge-
gensteuern war angesagt: Freiwerdende Stellen wurden
nicht mehr besetzt, die kompletten Uberstunden auf Null
reduziert und samtliche Urlaubsriickstellungen aufge-
l6st; danach konnte das hilfreiche Instrument Kurzarbeit
genutzt werden.

| \ otels, Gastronomie und Schulen zu; ambulante

SPIELRAUM NUTZEN UND AN DEN FREIRAUM DENKEN

Kurzarbeit verschafft Spielraum und den haben wir sozial-
vertraglich fiir unsere 24 Mitarbeitenden mit und ohne
Behinderung genutzt. Eine besonders arbeitsintensive
Herausforderung, denn es geht gerade in diesem Nied-
riglohnsektor darum, finanzielle EinbuBen fiir die Teams
moglichst zu vermeiden. Ganz besonders auch bei den
Mitarbeitenden, die vom Integrationsamt wegen ihrer
geringeren Leistungsfdhigkeit einen Ausgleich erhalten.
Alles in allem ist es uns gelungen so zu agieren, dass der
Verdienst trotz Kurzarbeit nur um etwa 40 Euro im Monat
geringer war als sonst {iblich.

VON WEISS- BIS BUNTWASCHE: DIE NULL
BLEIBT SCHWARZ

Um die negative Umsatzkurve abzufedern wurde ein

ganzes Biindel an MaBnahmen auf den Weg gebracht. Sie

alle haben dazu beigetragen, dieses auBergewdhnliche

Jahr mit einer schwarzen Null abzuschlieBen. Ein Danke-

schon deshalb ...

+ an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das auch
durch ihren Teamgeist moglich gemacht haben und

+ an die Aktion Mensch, fiir einen besonderen finan-
ziellen Zuschuss. Sie unterstiitzt die Mariaberger
Textilservice gambH als soziales Projekt, das ein
selbstverstdndliches Miteinander von Menschen
mit und ohne Behinderung erméglicht und ihre
Lebenshedingungen verbessert.

HYGIENE, DIE SICH GEWASCHEN HAT

Umfassende Hygiene ist eine Grundvoraussetzung fiir

jeden Reinigungshetrieb. Sie wird in Mariaberg mit

der Besichtigung durch Sicherheitsfachkréfte, aber bei-

spielsweise auch liber regelmdBige Priifungen und Tests

von externen Unternehmen sichergestellt. Da wir sehr

viel personenbezogene Wasche verarbeiten, mussten

folgende Voraussetzungen geschaffen werden:

* klare Kommunikation, von welchen Wohngruppen
Corona-infizierte Wasche kommt

+ Schichten so besetzen, dass bei Corona-Infektionen
unter den Mitarbeitenden kurzfristige Reaktionen
maglich sind

 regelmaRige Tests

» Schutzkleidung

» Impfmdglichkeiten schaffen — dies ist uns als selbst-
standiger Zulieferbetrieb der Komplexeinrichtung
Mariaberg gelungen.

So konnten nicht nur Probleme vermieden werden - vie-
le Mitarbeitende waren sogar stolz auf ihre negativen
Testergebnisse und dankbar, dass ihnen die Moglichkeit
dazu geboten wurde.

Bleibt, wie in allen Bereichen zu hoffen, dass sich mog-
lichst rasch wieder eine gewisse Normalitdt einstellt.
Denn nur so kann der Mariaberger Textilservice seine
hohe Flexibilitdt fiir die Kunden zum Einsatz bringen, ob
es um wechselnde Auftragsmengen oder den besonderen
Service geht: von der auBergewdhnlichen Faltung der
Tischdecken fiir die Gastronomie oder der Bettwdsche
fiir Hotelbetriebe bis zum perfekt gebiigelten Hemd fiir
das Meeting. Topaktueller Maschinenpark und sdmtliche
modernen Standards inklusive.

Riidiger Bohm
Geschaftsfiihrer Mariaberger Textilservice gagmbH
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KREATIVE IDEEN GESUCHT,

UNKONVENTIONELLE
LOSUNGEN GEFUNDEN

MARIABERGER AUSBILDUNG & SERVICE GGMBH

as geht eigentlich dann, wenn fast nichts mehr
geht? Eine Frage, die im Bereich der Maria-

berger Ausbildung & Service gGmbH (A&S)
ganz unterschiedliche Antworten erforderte. Denn die
A&S-Aktivitaten erstrecken sich vom Kindergarten, liber
Schiilerinnen und Schiiler, Kinder und Jugendliche in
Wohngruppen, Angebote der Jugendsozialarbeit, bis hin
zur beruflichen Qualifikation junger Erwachsener.

KINDERGARTEN NUTZT SPIELRAUME

Genau das Richtige fiir Corona-Zeiten war die seit
Jahren existierende Waldgruppe des integrativen

Mariaberger Kindergartens. Mit variantenreichen Spie-

langeboten ging es wie {iblich in den AuBenbereich
und wo es angesagt war, wurde selbstverstandlich mit
Maske gearbeitet. Die Sorge, dass Kinder deswegen
die Mimik nicht mehr lesen kdnnen, hat sich selbst bei
den kleinen Kindern mit Unterstiitzungsbedarf nicht

bestdtigt. Beim Lacheln musste man das nur etwas stdr-

ker tun, damit die Augen mitldcheln, und die Stimme
sehr freundlich einsetzen. Ob Notbetreuung oder die
Forderung mit Lernpaketen inklusive Haustiirservice
wdhrend des Lockdowns- es war schdn, die vielen
Ideen und das tolle Feedback der Eltern mitzuerleben.

KOMPLETT ANDERS ALS GEWOHNT

Wenn sich das gesellschaftliche Leben auf die Woh-
nung begrenzt, ist es nicht einfach. Richtig schwierig
kann die Situation dann werden, wenn man tage-,
wochen- und monatelang mit jungen Menschen zu-
sammen in einer Wohngruppe lebt, die man sich nicht
selbst ausgesucht hat. Die Lehrkrdfte der Schule fiir
emotionale und soziale Entwicklung sorgten fiir Ab-
wechslung und Konstanz, indem sie den Unterricht
in die Wohngruppen verlegten. Ein Engagement, das
die jungen Menschen stabilisierte und nicht hoch
genug einzuschdtzen ist, denn gerade zu Beginn der
Pandemie war Schutzkleidung absolute Mangelware.



Das Problem war schnell erkannt:: Alles was jungen
Menschen SpaB macht und Abwechslung bringt war
wadhrend der Lockdown-Zeiten nahezu komplett gestri-
chen. Gut, dass beispielsweise unsere Sozialarbeite-
rinnen und -arbeiter schon vor Corona die richtigen
Antennen dafiir hatten, was bei jungen Menschen
ankommt. So konnten schnell Alternativprogramme
entwickelt, nach Méglichkeit Tagesausfliige organisiert
und ein digitales Angebot kreiert werden, damit den
jungen Menschen nicht die Decke auf den Kopf fallt.

Allein in Gammertingen konnten etwa 60 Jugendliche
trotz geschlossener Jugendhduser iiber die Online-
Plattform Discord erreicht werden: Mit Kochwetthewer-
ben, Game-Sessions, Diskussionen, YouTube-Videos,
aber auch iiber digitale Meetings. Ob im Rahmen der
Schulsozialarbeit online Flieger basteln, einzigartige
Tagesaufgaben, Koch- und Backideen, leckere Cock-
tailvorschldage, Horbuchtipps oder die Ideenrubrik
»Challenge yourself“ — Mehraufwand hin oder her, die
Jugendlichen wurden nicht hdangengelassen. Auch
die Gemeinden unterstiitzten das gute Konzept -
meist allerdings erst nachdem die Ideen umfassend
erldutert und testweise auch Ratssitzungen iiber
die Discord-Plattform abgehalten werden konnten.

Auch an Krisen dachten die Mitarbeitenden der
Schulsozialarbeit: Mit Elternberatung, falls die Si-
tuation daheim zu eskalieren drohte, und Face-to-
face-Meetings fiir Schiilerinnen und Schiiler in Not.
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Was kdnnen wir tun? Wie machen wir Bildung fiir mog-
lichst viele junge Menschen méglich? Wie lassen sich die
Einschrankungen auffangen? Fragen, auf die es kreativs-
te Antworten gab, um das Maximale zu erméglichen: So
wurden Werkbénke abgesdgt und verkiirzt, um Abstdnde
einzuhalten und gleichzeitig noch den ein oder anderen
Reha-Auszubildenden mehr unterzubringen. Werkstat-
ten aus Platzgriinden umgebaut. Berufsvorbereitungs-
Reha-Gruppen neu initiiert. Telefonunterricht dort
gestartet, wo keine Laptops vorhanden waren. Lernpa-
kete entwickelt und das gut vernetzte Zusammenwirken
von Schulsozial- und Jugendarheit effizient genutzt.

Vieles war wahrend der Corona-Pandemie nicht
moglich. Sie hat aber auch gezeigt, was kreative
Ideen moglich machen kénnen. Vielleicht liegt darin
sogar eine Art Initialziindung fiir alle, die optimiert
zusammenarbeiten und miteinander lernen wollen.

Christine Scheel

Geschaftsfiihrerin

Mariaberger Ausbildung & Service gGmbH
(bis 30.03.2021)

Heiko Stopper

Geschaftsfiihrer

Mariaberger Ausbildung & Service gGmbH
(ab 01.04.2021)
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RAUS AUS DER
REIN IN DIE

SCHULE,

WORNGRUPPEN

SONDERPADAGOGISCHE BILDUNGS- UND BERATUNGSZENTREN

it der ersten SchulschlieBung und dem Trend
M zum Fernlernunterricht war fiir die Schulen des
Sonderpddagogischen Bildungs- und Beratungs-
zentrums (SBBZ) in Mariaberg (Schule fiir geistige und

korperliche Entwicklung, Schule fiir emotionale und so-

ziale Entwicklung Bildungsgang Lernen sowie Schule fiir

Schiilerinnen und Schiiler in ldngerer Krankenhaushe-

handlung) klar: Das funktioniert bei uns nicht. Denn der
Fokus liegt bei allen drei Schulen auf den Moglichkeiten,
die unsere jeweiligen Schiiler haben, um ihnen mit Hilfe
der Sonderpddagogik individuelle Zukunftsperspektiven
zu erdffnen.

Die Schulen des SBBZ mussten deshalb auf ganz spezi-
elle Rahmenbedingungen eingehen: Digitaler Fernunter-
richt ist aufgrund der Handicaps so gut wie unmdglich,
auch kénnen nicht alle Schiiler*innen die Abstandsre-
geln einhalten. Gleichzeitig wohnen etwa 70 Prozent von

ihnen in den Mariaberger Wohngruppen - also mussten
wir uns individuell um sie kiimmern.

EINFACH DREIFACH

Die Belastung war enorm: Die Kolleginnen und Kol-
legen suchten die Wohngruppen auf, um dort bei
der Betreuung mitzuhelfen und den Lehrstoff zu ver-
mitteln — Stichwort: Schule im Wohnzimmer. Dazu
kam zeitweise der Wechselunterricht fiir unsere
externen Schiilerinnen und Schiiler sowie die Not-
betreuung fiir Kinder, deren Wohl gefdhrdet schien.

Mehrere Systeme wurden deshalb parallel gefahren.
Ein herausforderndes Szenario — zusdtzlich gepragt
von permanent wechselnden Vorschriften, die fiir eine
ganz eigene Dynamik sorgte. Es galt unterschied-
lichste Pandemie-Regelungen zu beriicksichtigen,



die oft sehr kurzfristig in Kraft traten. Da diese oft
nicht die spezielle Situation der Mariaberger Schu-
len abbildeten, mussten sie entsprechend interpre-
tiert werden — weiterer Klarungsbedarf inklusive.

Meist konnten die Lehrkrafte im Staatsdienst wahrend
der SchulschlieBungen aus sicherer Distanz unterrichten
- unsere waren mittendrin in den Mariaberger Wohngrup-
pen. Eine belastende Herausforderung, denn gerade zu
Beginn der Pandemie waren die Ansteckungswege noch
unklar — auch die klientelbedingte Abstandsproblematik
sorgte fiir Unsicherheiten. Trotz allem: Viele Lehrkréfte
hatten sich dankenswerterweise dazu bereiterklart in
den Wohngruppen zu unterrichten, dort selbst zu un-
gewdhnlichen Zeiten zu arbeiten und {iber den eigenen
Aufgabenkreis hinaus mitzuhelfen. Lernpakete wurden
entwickelt, Material fiir die Schiiler*innen per E-Mail
verschickt oder sogar zu ihnen nach Hause gebracht. Eine
organisatorische Leistung, die beispielhaft ist und gera-
de auch deshalb im Sinne des Wortes Schule gemacht hat.

Die kooperative Zusammenarbeit, tiber die eigentlichen
Aufgabengebiete hinaus, fiihrte dazu, andere Bereiche
besser kennenzulernen. Auch die Eltern arbeiteten gut
und verstandnisvoll mit. Dass allen viel abverlangt

wurde, machen u. a. die notwendigen und vorgeschrie-
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benen Tests deutlich, die bei unseren Schiilerinnen
und Schiilern nicht so einfach durchzufiihren waren.
Im normalen Schulbetrieb konnten die Lehrkrafte ge-
meinsam mit ihren Klassen den Test vor dem Unterricht
durchfiihren. Unsere Kollegen und Kolleginnen mussten
liber das Medizinische Versorgungszentrum Mariaberg
dafiir ausgebildet werden, damit sie, je nach Art der
Handicaps, sehr behutsam testen kdnnen. Gleichzeitig
galt es falsch-positive Testergebnisse zu vermeiden.
Denn diese bringen einen Quarantdneaufenthalt
mit sich, der beispielsweise bei einem autistischen
Kind, das auf sehr regelmdRige Abldaufe angewiesen
ist, die Welt komplett zusammenstiirzen lassen wiirde.

Das gleiche Fingerspitzengefiihl war in Sachen Unter-
richt gefragt: Fand er in den Wohngruppen statt, musste
unter anderem gekonnt mit den unterschiedlichen
Altersgruppen umgegangen werden. Wahrend bei den
Lernpaketen fiir zuhause ein individueller Zuschnitt des
Lernstoffs fiir jedes einzelne Kind im Mittelpunkt stand.

Corona hat die Lupe auf viele Facetten gelegt. Wir
haben unter den verschiedensten Aspekten versucht
unsere ca. 70 Lehrkréfte sowie fast 200 Schiilerinnen
bzw. Schiilern an 3 Schulen mdglichst behutsam und
positiv mitzunehmen - vielseitige Lerneffekte inklusive.

Alexander Markle
Sonderpddagogische Bildungs- und
Beratungszentren (SBBZ)
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rkennen, vorbeugen und behandeln - damit mo-

derne Medizin diesem Auftrag nachkommen kann,

braucht es fundiertes Wissen. Genau das wurde
durch Corona aber mit einem dicken Fragezeichen ver-
sehen. Rasch zeigte sich die groBe Unbekannte auch
bundesweit als tiberaus ernstzunehmende Gefahr. In
Mariaberg entwickelte sie aber noch eine ganz besonde-
re Dynamik: Hunderte Klientinnen und Klienten mussten
gut geschiitzt werden - gleichzeitig war es nur bedingt
moglich, ihnen die medizinischen Griinde und die mdgli-
chen Folgen zu vermitteln.

Raus aus der Praxis und mit dem passenden Instru-
mentarium rein ins Alltagsleben, um die Patientinnen
und Patienten im Blick zu behalten: Testen, Temperatur
messen, Sauerstoffsattigung im Blut per Pulsoxymetrie
tiberwachen - dadurch konnte sehr viel Unheil vermie-
den werden. Wichtige Basis im Rahmen dieser Strategie
waren die extrem hohen PCR-Testquoten: Mit Abstrichen,
die medizinisch richtig hinten im Rachen und tief in der
Nase gemacht wurden, selbst wenn die Testpersonen
Tranen in den Augen hatten. Sobald innerhalb einer
Wohngruppe ein positives Testergebnis vorlag, wurden
alle dort Wohnenden inklusive der Mitarbeitenden ge-
testet. Auf diese Weise lieB sich eine ausgezeichnete
Trefferquote sicherstellen. Extrem wertvoll auch, dass
die Testergebnisse wegen der engen Zusammenarbeit
mit den Laboren bereits am nachsten Tag vorlagen. Auch
die Unterweisung der Mitarbeitenden, worauf sie bei
sich zu achten haben, inkl. ihres taglichen Fieberchecks
am Morgen, erwiesen sich als sehr hilfreich. Bereits bei
Abweichungen um 1,5 Grad nach oben fiihrten wir Tests
durch. Wo Corona-Symptome auftraten, lieBen sich mit
Hilfe von Cortison fast immer schwere Verldufe verhin-
dern. Dabei waren meist 3 - 4 Tage entscheidend: Lief
es wahrend dieser Zeit in die falsche Richtung, indem
die Sauerstoffsdttigung im Blut weiter sank, konnten die
Patientinnen und Patienten schnell und rechtzeitig ins
Krankenhaus eingeliefert werden, um das Schlimmste
zu verhindern. Die antigenen Schnelltests brachten eine
erhebliche Erleichterung mit sich, da sie wesentlich ein-
facher durchzufiihren sind.

wurde das Hallenbad erst zum Test- und danach zum
Impfzentrum umfunktioniert. Ideale Voraussetzung
bietet es durch die gute Liiftungsanlage und die groR3-
ziigigen Raumlichkeiten, die das Einhalten der Hygie-
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neabstande ermoglichten. Aus den Umkleiderdumen
wurden Impfkabinen und der hohenverstellbare Boden
des Beckens mutierte zum Ruheraum - so konnte das
mobile Impfteam problemlos bis zu 170 Impfungen
taglich durchfiihren. Schdn auch, dass Angste meist gar
nicht erst auftraten, denn viele Klientinnen und Klienten
mogen das Schwimmbad sehr.

Verniinftiges Abwégen gehort in Mariaberg zum Corona-
Alltag. So wurden schwer autistischen Menschen ihre ge-
liebten Spaziergdnge auf dem weitldufigen Mariaberger
Geldnde ermdglicht, damit es nicht zu weit schlimmeren
psychischen Folgen kommen konnte. Die medizinisch
somatisch vorgebildeten Heilerziehungspflegerinnen
und -pfleger in den Wohngruppen erlduterten den Klien-
tinnen und Klienten in einfacher Sprache, worauf es bei
Corona ankam. Viele Menschen mit Behinderung waren
deshalb von der auBergewdhnlichen Situation weniger
irritiert als weite Teile der Bevdlkerung. Die unverzicht-
bare Schutzkleidung stand immer ausreichend zur Ver-
fligung; nicht zuletzt wegen des engagierten Einsatzes
des Vorstands. Dank permanent aktualisiertem Wissen
und den transparenten MaBnahmen der Task Force in
Kombination mit einer schliissigen Teststrategie hatten
wir die Corona-Situation gut im Griff. Ganz wesentlich
daran beteiligt waren das engagierte Personal des
Medizinischen Versorgungszentrums, die bei Notfdllen
verldsslich zur Seite stehende Rettungstruppe und unser
kollegiales Team von Arztinnen und Arzten in Mariaberg
- perfekt erganzt durch das effiziente Zusammenspiel
zwischen Vorstand, Pddagogik, Verwaltung, Medizin und
den Gesundheitsamtern.

Auch mit Blick auf die kommenden Varianten bleiben wir
zuversichtlich — dank mittlerweile erreichter ,,Herdenim-
munitat* und weil wir wissen, was sich bewdhrt hat.

Dr. Martin Menzel

Chefarzt und Geschaftsfiihrer
Mariaberg — Fachkrankenhaus

Kinder- und Jugendpsychiatrie gGmbH
Medizinisches Versorgungszentrum
Mariaberg (MVZ)

Riidiger Bohm

Geschaftsfiihrer

Mariaberg — Fachkrankenhaus

Kinder- und Jugendpsychiatrie gambH
Medizinisches Versorgungszentrum
Mariaberg (MVZ)
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MEDIZINISCHE LIND
THERAPEUTISCHE
RUNSUM-VERSOR(LiD5

life irdensvi: Zuscmmerciheicven Vea znern/irner « nc
Pddagogen/innen prigt die hohe Fachlichkeit Mariabergs
teteeirerrincung. £u, fesen Wrr=linoneviclelien i
die therapeutischen und heilpddagogischen Konzepte, die
intasceem Ces: éftsfcld Sncenihz-ticizvstl2 stinger
zusammengefasst sind.

Im Medizinischen Versorgungszentrum Mariaberg gGmbH
ist (1li:s rachacl e Know-aow zu Diagnostik, Behandlung,
Forderung und Therapie gebiindelt. Die Facharztpraxen
der Fachrichtungen Allaemeinmedizin, Psychiatrie, Kinder-
und Jugendpsychiatrie sowie Psychotherapie stehen auch
Patientinnen und Patienten von aufSerhalb Mariabergs
zur Verfiigung. Dies gilt auch fiir unsere Therapeutischen

Das Mariaberger
Fachkrankenhaus
fiir Kinder- und
Jugendpsychiatrie
leistet auch die
Regelversorgung im
Landkreis
Sigmaringen.

Praxen, die im Mariaberger Gesundheitszentrum zu fin-
censna. Seum‘icsen Jdie Dissipl.ven Frgotfervpie und
Logopiidie (bis 30.08.2018 - seitdem: Praxis SprachOhr,
fia:he!' Knuolen)

Mt ursecer roneskimik2 in Stuttg.riur 4 A hetect sow e
der Interdisziplindren Friihforderstelle in Sigmaringen
niece i uuck aifierhem aes Stan e -tzs vriaberg
Diagnostik und 1herapie tiir Kinder und jugendtiche mit
Eehinviert 1, .

" Veryiad dar Marivheiger Flinikzn st das Meiinderg
- Fucuxrankenhiaus jir Ninder- unu Jugendpsychiatrie
gGmbH eines von drei Krankenhdusern in Baden-Wiirt-
temberg mit dem Behandlungsschwerpunkt ,,seelische
Stérungen bei Patienten/innen mit Intelligenzminderung
und/oaar Menifachbenindeiung ‘. Dus Fachkrankenhaus
bietet voll- und teilstationdire Behandlungen fiir einen
iiberregionalen Versorgungsbereich. Zudem besteht ange-
gliedert eine Chefdrztliche Ambulanz.
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Mobiles Arbeiten
wurde quasi iiber
Nacht in Mariaberg
eingefiihrt.

-UE WEGE

\n =0

TABSABTEI

ie Corona-Pandemie kam, trotz wochenlanger
D Berichterstattung in den Medien, doch gefiihlt
eher liber Nacht auch nach Mariaberg. Wie in
vielen anderen Teilen der Welt und in wohl den meisten

Unternehmen verfolgten wir das Geschehen um die Aus-

breitung des SARS-Covid-19-Virus in den Medien. Erste
Uberlegungen wurden angestellt, was dies eventuell fiir
Auswirkungen auf das eigene Unternehmen, das eigene
Leben hat. Aber es sich wirklich vorstellen, was durch

den Ausbruch der Pandemie geschieht, konnte hierzu-

lande niemand. So ist es nicht verwunderlich, dass ab
Mdrz 2020, mit dem Anstieg der Infektionszahlen in
Deutschland und der Einfiihrung erster MaBnahmen zur

[E PANDEMIE VERWALTEN -
UND NEUES
RBEITEN IN DEN

_UNGEN

Einddmmung der Pandemie, die Mitarbeitenden des
Mariaberg e.V. und seiner Tochtergesellschaften eher
unvorbereitet mit dieser besonderen Lage konfrontiert
wurden. Die Geschéaftsbereiche, bei denen es um die
Versorgung und Betreuung der Klientinnen und Klienten
geht, die Servicebetriebe und alle Bereiche, in denen
das Zusammentreffen von Menschen wichtig ist, muss-
ten sich neu organisieren beziehungsweise konnten ihre
Aufgaben nicht mehr wahrnehmen. Aber auch in den
Stabsabteilungen, der zentralen Verwaltung des Unter-
nehmens, mussten von heute auf morgen nahezu samt-
liche Arbeitsprozesse und Strukturen umgekrempelt und
teilweise neu erfunden werden.



ALLE VERWALTUNGSBEREICHE
IM ,,PANDEMIE-MODUS*

Welche Auswirkungen es gehabt hatte, wenn aufgrund
des Ausfalls von zu vielen Mitarbeitenden die Versor-
gung und Betreuung unserer Klientinnen und Klienten
nicht mehr moglich gewesen wdre, mag man sich gar
nicht vorstellen. Gliicklicherweise trat dieser ,Worst
Case“ in Mariaberg nicht ein. Ahnlich katastropha-
le Auswirkungen hdtte es aber auch gehabt, wenn
bestimmte Arbeitshereiche in der Verwaltung des
Unternehmens nicht hdtten weiterarbeiten kdnnen.
Rechnungen, die nicht bezahlt, Entgelte, die nicht
verbucht, Nachschub, der nicht bestellt oder Gehdl-
ter, die nicht angewiesen werden, bedeuten iiber kurz
oder lang den Stillstand eines Unternehmens. Die
Arbeitsfahigkeit der Stabsabteilungen Recht.Qualitéat.
Entwicklung, Finanzen & Controlling, Personaldienste,
Informationstechnologie, Immobilienmanagement,
Kommunikation und der Pfarrstelle galt es also ebenso
zu erhalten, wie in den anderen Bereichen Mariabergs.

DIGITALISIERUNG IM EILTEMPO

Um dies zu erreichen, musste ein riesiger Kraftakt
in Richtung Digitalisierung bewdltigt werden. Zwar
waren Themen wie Videokonferenzen, WLan-Zugénge,
Zugriffsmoglichkeiten auf die Mariaberger Server von
extern und dhnliches auch bereits vor Corona in der
Bearbeitung und Umsetzung, aber der Ist-Zustand zum
Beginn der Pandemie war noch recht bescheiden. Nun
mussten im Mdrz 2020 aus dem Stand heraus vollig
neue Moglichkeiten fiir moglichst viele Mitarbeitende
geschaffen werden. GroBe Stiickzahlen von sogenannten
G/On-Sticks (ein USB-Geré&t zur Ferneinwahl in das Ma-
riaberger Netzwerk), zusdtzliche Laptops, Smartphones,
VPN-Tunnel (eine weitere Méglichkeit, von extern im
Mariaberger Netzwerk zu arbeiten), Webcams, Headsets
usw. galt es in moglichst kurzer Zeit zu beschaffen, ein
Datenschutz-konformer Messengerdienst (Threema)
musste gefunden und installiert werden. Und dies in
Konkurrenz mit allen anderen Unternehmen weltweit,
die die gleichen Bedarfe hatten, und das Ganze auch
noch zu einigermafBen vertretbaren Einkaufspreisen.
In Mariaberg war dies erfreulicherweise eine Erfolgs-
geschichte. Tatsdchlich konnten viele der ben&tigten
Gerdtschaften sehr schnell, weitere Teile im Verlauf
der Pandemie Schritt fiir Schritt beschafft werden.

Verwaltung G JAHRESBERICHT 2020/2021 MARIABERG E.V.

Und damit war ein erster, ganz entscheidender Schritt
zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit und zum Schutz der Mit-
arbeitenden der Verwaltung getan: Sie waren nun, so-
weit gewiinscht und sinnvoll, dazu in der Lage, mobil zu
arbeiten und unter groBtmoglicher Kontaktreduzierung
zu anderen Personen im beruflichen Umfeld dennoch
ihre Aufgaben zu bearbeiten und mit den Kolleginnen
und Kollegen zu kommunizieren. Die Erméglichung
und Etablierung von Telefon- und Videokonferenzen,
zundchst iibergangsweise liber ,Zoom*, spdter dann
iber eine eigene Videokonferenz-Plattform, inklusive
der Erarbeitung und Durchfiihrung von Einweisungen/
Schulungen zur Nutzung dieser neuen Tools, erlaubten
einen schnellen Ubergang in diese neue Arbeitsform.

AHA-REGELN VERANDERN DIE BUROSTRUKTUREN

Die Vorgaben zur Kontaktreduzierung, Abstandsrege-
lungen und samtliche weiteren Hygienevorschriften,
die in anderen Bereichen ebenfalls gelten, wurden
in den Stabsabteilungen schnell und gut umgesetzt.
In enger Zusammenarbeit mit der Arbeitssicherheit
wurden die Biiros und Besprechungsrdume vermes-
sen und die zuldssige Personenzahl darin ermittelt.
Nach diesen Ergebnissen wurden zur Nutzung der
Biiros Arbeitszeitmodelle im Wechsel von Prédsenz
und mobilem Arbeiten umgesetzt und, wo notwen-
dig und nicht anders losbar, Plexiglasabtrennungen
sowie weitere bauliche MaBnahmen installiert.

MOBILES ARBEITEN - UNVERZICHTBAR IN
DER PANDEMIE, ABER...

Neben all den technischen Voraussetzungen, derer es
bedurfte, um mobiles Arbeiten, Videokonferenzen etc.
iberhaupt umsetzen zu kénnen, haben diese neuen Ar-
beits- und Kommunikationsformen natiirlich auch groRe
Auswirkungen auf die Art des Arbeitens und den Umgang
miteinander sowie auf das persdnliche Befinden jedes/
jeder einzelnen Mitarbeitenden. Ein erster Blick zuriick
auf die vergangenen Monate zeigt, dass die Einschatzun-
gen beispielsweise zum Thema ,Mobiles Arbeiten“ so-
wohl bei Fiihrungskrédften wie auch bei den Mitarbeiten-
den sehr vielfdltig sind. Weder ein klares ,,Pro* noch ein
eindeutiges ,Contra“ kann hieraus abgeleitet werden.
Wahrend viele Kolleginnen und Kollegen einerseits die
Selbstorganisation der Aufgaben beim Arbeiten zuhause,
flexiblere Zeiteinteilung, den Wegfall von Fahrtzeiten
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Im Herbst wurden

im Freiwilligen Sozi-

alen/Okologischen

Jahr und Bundes-

freiwilligendienst
neue Freiwillige in

Mariaberg begriifit.

und dhnliches positiv bewerteten, fehlte vielen doch
auch genauso der unkomplizierte, direkte Austausch
innerhalb des Biiros, die Abgrenzung von ,,Privat®
und , Arbeit® der klar abgegrenzte ,Arbeitsplatz*.
Auch die Einfliisse des privaten Umfeldes auf die
tagliche Arbeit sind nicht zu unterschatzen. Unterbre-
chungen der Arbeit durch Riickfragen von Kolleginnen
und Kollegen oder ein klingelndes Telefon im Biiro
wirken anders als spielende, lernende oder gelang-
weilte Kinder im Nebenzimmer, der klingelnde Post-
bote oder der*die ebenfalls mobil zuhause arbeitende
Partner*in am Nebentisch. Nicht zu vergessen auch
die soziale Komponente im beruflichen Umfeld: die
Mittagspause mit den Kollegen*innen, der schnelle
Austausch im ,,Klein-Klein“ oder die Aufnahme von
Informationen ,,mit halbem Ohr* aus dem Nebenhiiro.
Nahezu alle Riickmeldungen von befragten Mitarbeiten-
den im Verwaltungsbereich gehen in die Richtung, dass
mobiles Arbeiten eine gute Variante des Arbeitens in
Pandemiezeiten sein kann, sofern es die Tatigkeiten
zulassen. Allerdings ist immer ein flexibler Wechsel mit
Prasenzzeiten am Arbeitsplatz notig. Diese Erkenntnisse
sind sicherlich hilfreich fiir die Gestaltung von Arbeits-

zeitmodellen fiir die Zukunft. So wichtig derartige flexib-
le Angebote sind, um Mitarbeitende zu gewinnen oder zu
binden, darf dabei die Problematik einer Entfremdung
vom Arbeitsplatz und Arbeitgeber, beziehungsweise die
aus der ,,Distanz“ heraus schwer zu schaffende Identifi-
kation mit der eigenen Arbeit und den Mitarbeitenden
in den Angeboten vor Ort nicht vernachldssigt werden.

NEUE KOMMUNIKATIONSFORMEN UND EINE
NEUE GESPRACHSKULTUR

Auch das Thema ,Videokonferenzen“ wird von den
Mitarbeitenden ambivalent bewertet. Einerseits hat
sich herausgestellt, dass in den meisten Videokonferen-
zen effizienter und schneller beraten und getagt wird
als in Prdsenzveranstaltungen. Auch die Moglichkeit
der Terminfindung gestaltet sich einfacher sowie die
Einbeziehung von Personen, die beispielsweise weite
Anfahrtswege hdtten oder nur zu Teilaspekten einer
Besprechung bendtigt werden. Andererseits wird von
vielen kritisch betrachtet, dass Diskussionsverldufe in
Videokonferenzen statischer und weniger kreativ sind.
Teilweise werden Diskussionsheitrdge nicht (mehr) ein-



Die Verwaltung
musste sich in der
Pandemie an neue
Abliufe anpassen.
Die Digitalisierung
konnte rasch voran-
getrieben werden.
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Es mussten
neue Wege bei
Althergebrachten

ausprobiert weren.
Beispielsweise wur-

de ein Gottesdienst
fiir das Fernsehen

aufgezeichnet.

gebracht, da die Gesprachsreihenfolge dies erschwert,
die Einschdtzung des Gegeniibers ist aufgrund redu-
zierter Mimik und Gestik schwieriger, kurze Riickfragen
oder dhnliches werden nicht gemacht, der informelle
Austausch mit den anderen Teilnehmenden ,wdhrend
der Kaffeepause” findet nicht statt. Auch hier erhof-
fen Mitarbeitende, dhnlich wie beim Thema ,,Mobiles
Arbeiten, eine gute und forderliche Ausgewogenheit
von Prdsenz- und Videokonferenzen fiir die Zukunft.

EINARBEITUNG IN NEUE THEMEN UND AUFGABEN

Prégten die oben skizzierten Neuerungen in der Arbeit
mehr die Abldufe und die Organisation in der Verwal-
tung, so wurden durch die Corona-Pandemie aber natiir-
lich auch spezielle, fachlich-inhaltlich neue Aufgaben
fiir die Mitarbeitenden geschaffen. Nachweise iiber
Corona-Erkrankungen von Mitarbeitenden, Ermittlung
von Kontaktdaten zur Kontaktverfolgung, Ausstel-
lung und Versand von Arbeitgeberbescheinigungen,
Neuberechnungen und Rechnungsstellung mit neuen
Mehrwertsteuersdtzen, Beantragung und Bearbeitung
von Kurzarbeit, Jahresabschluss per Online-Priifung, Ab-
rechnung unserer Betreuungsleistungen unter Corona-
Bedingungen, Beantragung von Zuschiissen, Sicherstel-
lung der Weiterfinanzierung von Leistungen, Recherche
und Umsetzung behordlicher Vorgaben usw. usw.

Eine standige und tégliche Aufmerksamkeit erfordernde
Aufgabe war die Erstellung, Fortschreibung und Aktua-
lisierung des Mariaberger Pandemie-Plans anhand der
Verordnungen und Vorgaben von staatlicher Seite sowie
die Weiterentwicklung des Mariaberger Hygienehand-
buchs. Miteinher ging hier die Planung, Organisation und
Durchfiihrung von ungezdhlten Hygieneschulungen fiir
die Mitarbeitenden aus samtlichen Geschéftsbereichen.
Diese Tatigkeiten sind hier nur beispielhaft und un-
vollstandig aufgezahlt, um einen kleinen Einblick in
die Vielfalt der Aufgaben zu geben. All dieses kam ,,0n
Top“ zu den Aufgaben, die in den jeweiligen Bereichen
sowieso zu erledigen sind. Weder die Beaufsichtigung
und Steuerung von laufenden BaumaRnahmen noch die
Auswahl und Einfiihrung einer neuen Personalsoftware,
der Aufbau einer neuen Serverlandschaft oder die Um-
setzung des Bundesteilhabegesetzes und viele andere
laufende Aufgaben konnten und durften aufgrund der
Corona-Pandemie ,,auf Eis gelegt, sondern mussten
unvermindert gut und intensiv bearbeitet werden.

KREATIVE LOSUNGEN ZUR AUFRECHTERHALTUNG
VON ,,NORMALITAT*

Und auch viele ganz neue kreative Wege mussten nun
beschritten werden. Der Wegfall der sonntdglichen
Gottesdienste in der Kirche war fiir viele Klientinnen



und Klienten sowie Mitarbeitende ein groBer Verlust.
Die Kolleginnen der Pfarrstelle konnten dennoch viel
geistlichen Beistand und Unterstiitzung durch Got-
tesdienste und Andachten in kleinem Rahmen direkt
auf den Gruppen, Andacht-Texte im wochentlichen
Mariaberger Mitteilungsblatt (MM), ,Predigten to go*
zum Online-Abruf oder gemeinsame Spaziergdange zum
besinnlichen Austausch mit Mitarbeitenden leisten.
Diese Angebote wurden rege und dankbar angenommen.
Auch in anderen Bereichen der Verwaltung sind auf-
grund der Corona-Pandemie bestimmte Aufgaben entfal-
len oder mussten in neuer/anderer Form organisiert wer-
den. Beispielsweise konnte die Stabsstelle Kunst, Kultur
& Stadtteilentwicklung nahezu keines der geplanten
Konzerte und keine Ausstellung umsetzen. Umso mehr
Arbeit machte es dafiir, die Sommerkunstwoche 2020
aufgrund eines intensiv erarbeiteten Hygienekonzeptes
dennoch durchfiihren und zu einer hochst erfolgreichen
Veranstaltung — ohne Infektionsgeschehen — machen zu
kénnen. Ahnlich auch im Bereich der Kommunikation.
Hier wirkte sich der Wegfall nahezu samtlicher Veran-
staltungen im Bereich Kunst und Kultur sowie die Absa-
gen des Mariaberger Tags, des Adventsmarktes und ver-
schiedener Veranstaltungen fiir Mitarbeitende, Jubilare
und Pensiondre aus. Die Ankiindigung von Konzerten
und Ausstellungen, die Gestaltung von Plakaten und Fly-
ern hierfiir sowie die Berichterstattung iiber diese und
andere Veranstaltungen entfielen nahezu vollstandig.
Dafiir gab es zahlreiche Termine vor Ort um beispiels-
weise die durchgefiihrten Testungen in Mariaberg,
die Einrichtung des Testzentrums, Arbeiten unter
Corona-Bedingungen, Spendenaktionen und vieles
mehr zu dokumentieren und, zumindest teilweise, iiber
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das Magazin ,Einblicke Aushlicke“ oder Pressemit-
teilungen in die Offentlichkeit zu tragen. Auch die
Kommunikation iiber die Entwicklung der Pandemie
im Unternehmen sowie den damit zusammenhadn-
genden MaBnahmen, Vorgaben und Regelungen in
Form eines regelmadRBigen Bulletins an alle Mitarbei-
tenden gehort zu den neuen Aufgaben der Abteilung.

DURCH ENORM VIEL GEMEINSAMKEIT
DIE PANDEMIE MEISTERN

AbschlieBend ldsst sich sicherlich fiir alle Mitarbeiten-
den der Verwaltung feststellen, dass hochst anstren-
gende und mit viel herausfordernder Arbeit verbundene
Monate hinter uns liegen. Neben den Sorgen um die
Gesundheit fiir sich selbst, die Angehdrigen und Kolle-
ginnen und Kollegen, war auch die Arbeit ein belasten-
des Element. Viele der oben aufgefiihrten Neuerungen
werden sicherlich auch in Zukunft in unterschiedlichem
MaR das Arbeiten in Mariaberg mitbestimmen. Das
ist gut und bereichernd. Aber es ist auch gut, dass
bestimmte, vor Corona etablierte Strukturen und
Abldufe ebenso wiederkommen und Bestand haben
diirfen. Ganz wichtig war das intensive Miteinander,
das Fiireinander-da-sein unter den Mitarbeitenden; so
kam es in zahlreichen Gesprachen mit Kolleginnen und
Kollegen als pragende Erkenntnis immer wieder heraus.
Eine Erkenntnis, die weit iiber Corona hinaus Friichte
tragen wird. Das Motto ,,von Mensch zu Mensch®, auch in
Bezug auf die Kolleginnen und Kollegen, war so intensiv
spiir- und erlebbar wie selten zuvor. Dafiir konnte man
der Pandemie fast eine Winzigkeit Gutes abgewinnen.

Nur ganz wenige,
der eigentlich iiber
das ganze Jahr ver-
teilten kulturellen
Veranstaltungen
konnten stattfinden.
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MARIABERG E.V.

GRUNDDATEN

ariaberg e.V. ist ein diakonischer Trdger fiir

soziale Dienste mit Angeboten fiir Menschen

mit Behinderung und sozialer Benachteili-

gung vom Kindes- bis zum Seniorenalter. Die
Einrichtung wurde bereits im Jahr 1847 von dem Uracher
Amtsarzt Dr. Carl-Heinrich Rosch gegriindet. Mit mehr
als 1.650 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kiimmern
wir uns um rund 3.000 Menschen in der Region. Der
Hauptstandort unserer Einrichtung ist in Gammertingen.
In den letzten Jahren wurden im Zuge der Regionalisie-
rung weitere Einrichtungen und Angebote in den Land-
kreisen Sigmaringen, Reutlingen, Zollernalb, Alb-Donau,
Biberach sowie Stuttgart und Ulm neu geschaffen und
insbesondere stationdare Wohnpldtze in diese Region
verlagert.

Mariaberg bietet — zusammen mit seinen Tochtergesell-
schaften - ein breites Spektrum von stationdrem und
ambulant betreutem Wohnen iiber Schulunterricht und
Ausbhildung bis zur Beschaftigung in Werkstatten sowie
Betreuungsangebote fiir Senioren mit Behinderung. In
Mariaberg wird Menschen unabhdngig von der Schwere
ihrer Behinderung Hilfe und Férderung angeboten. Eine

Besonderheit Mariabergs ist die Spezialisierung in
bestimmten Bereichen. Hierzu zdhlen das Fachkranken-
haus fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie, das medizini-
sche Behandlungszentrum fiir Menschen mit Behinde-
rung sowie unsere Angebote in der Jugendhilfe und im
vorschulischen Bereich.

Zudem unterstiitzt Mariaberg als Bildungstrager unter-
schiedliche Zielgruppen durch BildungsmaBnahmen
sowie besondere Aushildungen und Berufsschulen bei
der Integration ins Arbeitsleben. In zahlreichen Gemein-
den in der Region sind wir mit der offenen Jugendarbeit
betraut. Zudem organisieren wir vielféltige Kultur- und
Freizeitveranstaltungen.

Mariaberg e.V. wird von einem hauptamtlichen Vorstand
geleitet, dessen Mitglieder die Geschdfte gemeinsam
fiihren, aber unterschiedliche Aufgabenschwerpunkte
haben. Der Vorstand wird eingesetzt und kontrolliert
durch den Mariaberger Verwaltungsrat, der von der Mit-
gliederversammlung gewahlt wird. Der Verwaltungsrat
und die Mitgliederversammlung arbeiten ehrenamtlich.
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ORGANISIERT SICH

Mariaberg e.V. mit den Geschiftsfeldern, Trager: Mitgliederversammlung

Verwaltungsrat 11stimmberechtigte/5 beratende Mitglieder, Vereinsvorsitz Dekan Marcus Keinath, Stellv. Vereinsvorsitz Katrin Hodl

Stellvertreter/innen des Vorstands

Assistent/innen des Vorstands/Projekte

Vorstandssekretariat

Stabsstelle Stadtteilgestaltung

Wohnen
plus

Wohnangebote
zentral/regional

Mariaberg -
Hilfen nach MaRB
gGmbH

Mariaberger
Werkstatten fiir
Arbeit, Forderung
und Betreuung

Mariaberger
Textilservice
gGmbH

Mariaberger Bildung
& Service GmbH

Vorstand

Bildung,
Jugendhilfe, Beruf

Mariaberger
Ausbildung &
Service gGmbH

Sonderpddagogische
Bildungs- und Beratungs-
zentren Mariaberg

Karl-Georg-Haldenwang-
Schule

Mariaberg - FortSchritt
gGmbH

Stabsabteilungen:
Finanzen & Controlling
Immobilienmanagement
Informationstechnologie

Kommunikation
Personaldienste

Recht, Qualitat, Entwicklung

Gesundheits-
dienstleistungen

Mariaberg -
Fachkrankenhaus
Kinder- und Jugend-
psychiatrie gGmbH

Medizinisches
Versorgungszentrum
Mariaberg gGmbH

Gesellschaft fiir
Entwicklungspsychiatrie
und Integration gGmbH

Pfarrstelle

Beteiligungen/
Verbindungen

Stiftung Mariaberg

Diakonisches Institut

Akademie Laucherttal

Stiftung Weraheim

Akademie fiir Gesund-
heit und Soziales
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/AHLEN, DATEN,
FAKTEN

Stand: 31.12.2020

T€ Umsatz! Eigenkapital? Personalkosten Mitarbeitende
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Mariaberg e.V. 64.605 63.056 48.471 47.975 45.063 42.589 1.029 1.012
iR = R el s 8.959 8.973 3.450  3.456 6.644  6.668 147 144
Kinder- und Jugendpsychiatrie gGmbH
Medizinisches Versorgungszentrum Mariaberg gGmbH 807 679 66 68 541 419 11 9
Mariaberg - Hilfen nach MaR gGmbH 1.025 968 569 529 588 584 53 52
Mariaberger Textilservice gGmbH 1.376  1.357 415 423 601 620 24 24
Mariaberger Ausbildung & Service gGmbH 13.662 13.635 579 595 10.277 10.035 207 209
Mariaberger Bildung & Service GmbH 8.329  8.551 704 649 4.467  4.451 186 194
Gesamt 98.763 97.219 54.254 53.694 68.181 65.365 1.657 1.644
Beteiligungen
Gesellschaft fﬁr Entwicklungspsychiatrie 2483 2273 1122 1112 1504  1.515 37 42
und Integration gGmbH?3
Mariaberg - FortSchritt gGmbH* 533 434 563 518 369 268 12 11
Akademie Laucherttal® 108 135 = - - - - -
Akademie fiir Gesundheit und Soziales® 975 877 252 152 481 439 14 13

! inkl. Umsitze innerhalb der Unternehmensgruppe 2 inkl. Sonderposten aus Investitionszuschiissen, Spenden und dhnlichen Zuwendungen 3 50-Prozent-Beteiligung

4 60-Prozent-Beteiligung 5 Die Akademie Laucherttal hat mehrere Gemeinden des Laucherttals als Tréger 6 17,5-Prozent-Beteiligung
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MARIABERG
KENNZAHLEN 2019/2020

Wohnpldtze (eingliederungs- und Jugendhilfe)

Platze Senioren-Tagesstruktur

Pldtze in Werkstadtten (serufshildung, Produktion, Forderung und Betreuung)

Junge Menschen in Berufsorientierung, Berufsvorbereitung und Ausbildung (inki. Berufsschulpitze)
Schulpldtze im Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum

Ausbildungspldtze Diakonisches Institut (eilerziehungspflege, Jugend- und Heilerzieher, Heilpadagogik)
Patienten in Kliniken fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie (inkl. Tagesklinik Stuttgart und Tagesklinik Albstadt)
Ambulante kinder- und jugendpsychiatrische Behandlungen

Behandlungen in Praxen fiir Ergotherapie sowie Logopadie

Familien mit Kindern in der Friihférderung

Familien in Ambulanten Familienentlastenden Diensten

Kinder in altersgemischten integrativen Ganztageseinrichtungen, Schulkindergarten und Krippe
Kulturelle Veranstaltungen im Jahr

Millionen Euro Jahresumsatz (inkl. Tochtergesellschaften und Umsitze innerhalb der Unternehmensgruppe)
Mitarbeitende (inki. 100%Tochtergesellschaften)

Menschen, die die Angebote Mariabergs und der Tochtergesellschaften wahrnehmen

Kennzahlen
2020 2019
632 623
78 80
367 373
310 329
213 209
93 118
429 498
1.861 2.096
5.660 5.602
134 132
58 69

63 56

9 28

99 97
1.657 1.644
3.000 3.000
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Robert Zolling
Stabsabteilung
Kommunikation

DANKE FUR THRE
UNTERSTUTZUNG!

iele Frauen und Minner, Junge und Altere brin-

gen sich alljdahrlich mit ihrer ehrenamtlichen

Arbeit in Mariaberg ein. Sei es als Prddikant

oder Pradikantin bei Gottesdiensten, durch
Besuchsdienste oder Beschdftigungsangebote fiir die
Menschen in Mariaberg und dhnliches. Vieles in Maria-
berg wdre ohne dieses auBergewdhnliche Engagement
nicht leistbar.

Wir freuen uns iiber alle, die sich und ihre Zeit einbrin-
gen mochten. Das ganze Jahr liber werden dringend
Personlichkeiten gesucht, die sich, mit unserer Unter-
stiitzung, fiir die Menschen mit Behinderung einbringen.
Auf diesem Wege kdnnen Sie mitwirken, Menschen mit
Behinderung die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
zu ermoglichen.

Bei vielen wichtigen Vorhaben ist die Finanzierung nicht
hundertprozentig gesichert. Mariaberg versucht solche
finanziellen Liicken durch verschiedene MaBnahmen zu
schlieBen. Mehrmals im Jahr werden daher beispielswei-
se Staatsanwdlte*innen und Richter*innen angeschrie-
ben und um die Zuweisung von BuBgeldern gebeten.
Fiir spezielle Projekte werden Firmen und Unterstiitzer
gezielt angesprochen. Mehrmals im Jahr machen wir
mit unseren Spendenbriefen und im Magazin Einblicke-
Ausblicke auf besondere Projekte aufmerksam, die eine
finanzielle Unterstiitzung bendtigen.

Spendenkonto:

Kreissparkasse Reutlingen

IBAN: DE82 6405 0000 0000 1125 03
BIC: SOLADES1REU

Im besonderen Corona-Jahr 2020 gab es fiir Mariaberg
iber die oben erwdhnten MaBnahmen und Unterstiit-
zungen hinaus, sehr vielfdltige und neue Aktionen von
zahlreichen Einzelpersonen, Gruppierungen und Unter-
nehmen. Sei es der 15-jahrige Schiiler, der zuhause am
3-D-Drucker Schutzvisiere produziert und an Mariaberg
gespendet hat, oder die zahlreichen Menschen, die uns
mit unzdhligen selbstgendhten Stoffmasken unterstiitzt
haben. Ebenso gab es zahlreiche Unternehmen, wie bei-
spielsweise die HUGO BOSS AG oder die Robert Bosch
GmbH, die uns kistenweise Schutzmaterialien gespendet
haben.

Eine besondere Aktion gab es im April 2020: Flaminia
und Antonia Hohenzollern, Karl Stipsicz und Constantin
Weeg haben mit einem Staffelmarathon {iber 9.000 Euro
flir den Mariaberg e.V. gesammelt.

Allen Menschen, die uns unterstiitzt oder die gespendet
haben, allen Ehrenamtlichen, Freundinnen und Freun-
den Mariabergs sei an dieser Stelle ein herzliches Dan-
keschon ausgesprochen.

Robert Zolling
Leiter Stabsabteilung Kommunikation

EINNAHMEN AUS SPENDEN, NACHLASSEN
UND ZUWEISUNGEN 2020

Erhaltene Spenden 382.615,13 €
Nachldsse 133.961,78 €
BuRgelder 98.085,00 €
Gesamt 614.661,91 €
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Die HUGO BOSS AG
spendete 500
Behelfsmasken.

Die Spendenerlése der Ausfahrt
der Charity Ladies des Wiirttem-
bergischen Automobilclubs kamen
dem Projekt der Unterstiitzten
Kommunikation zu Gute.

Die Firmen Roggenstein
und INTEPRO aus
Engstingen haben

20 Vollgesichtsschilde
gespendet.

Die proWIN Winter GmbH
mit Sitz im Saarland spen-
dete 500 Euro fiir neue
Spielgerdte im AufSenbe-
reich des Sonderpdda-
gogischen Bildungs- und
Beratungszentrums.



Max Steinhart
spendete
selbstgebautes
Holzspielzeug



Es gibt geniigend Griinde ein Testament zu verfassen.
Nur so kdnnen Sie sicher sein, dass alles nach Lhren
Vorstellungen verteilt wird. Bei Fragen sind wir gerne
fiir Sie da und unterstiitzen Sie mit unserer kostenlosen
Broschiire.

Mariaberg e.V.

Klosterhof 1, 72501 Gammertingen
Tel. 07124/923-569
spenden@mariaberg.de
www.mariaberg.de



MARIABERG IN

DER REGION

A
Stuttgart
Tagesklinik Stuttgart
TUBINGEN
UBING @ Grafenberg
Jugendsozialarbeit
REUTLINGEN
Blaubeuren @
Sonnenbiihl @ Engstingen Wohnangebot
Jugendsozialarbeit . Jugendsozialarbeit
Hechingen Ulm }
JUgendsozialareit T htelfi Hohenstein Sonderpddagogisches
o rochtelfingen o Jugendsozialarbeit Bildungs- und
Wohnangebot Beratungszentrum
r ingen Kooperative Organisationsform des Mariaberger Ambulant Betreutes Wohnen
urladinge f bul h
Wohnangebot Sonderpéddagogischen Bildungs- und Beratungszentrums Forder- und Betreuungsbereich
Bitz Magerkingen
[ ) Wohnangebot : Wohnangebot Jugendhilfe, Kooperative Organisationsform des
Balingen 8 M aria ber Mariaberger Sonderpddagogischen Bildungs- und Beratungszentrums
Jugendsozialarbeit . q .
Wohnangebot Albstadt Gammertmgen
Férder- und

Praxis Ergotherapie
Tagesklinik Albstadt
Zentrum fiir junge Menschen

Betreuungsbereich

AuBenstellen SBBZ Mariaberg

@ Hettingen

AuBenarbeitsgruppe bei Trumpf
Wohnangebot

Biberach @

Wohnangebot Dietrich-Bonhoeffer-Haus
Forder- und Betreuungsbereich
Ambulant Betreutes Wohnen

@ Bad Saulgau

Schulkindergarten im
katholischen Kindergarten

. Akademie Laucherttal
Veringenstadt
Jugendsozialarbeit
Stettena. k.M. @
Schulkindergarten im . .
evangelischen Kindergarten Slgma”ngen
Jugendsozialarbeit .
@ Mengen
q q Jugendsozialarbeit
Leibertingen @
Jugendsozialarbeit
@ MeBKkirch
Schulkindergarten im
kommunalen Kindergarten
Sauldorf . Pfullendorf
Jugendsozialarbeit Wohnangebot ,,Dietrich-Bonhoeffer-Haus*

Mariaberg

Zentrale Verwaltung und Stabsstellen
Geschéftsfeld Arbeit & Service
Geschéftsfeld Bildung, Jugendhilfe, Beruf
Geschéftsfeld Gesundheitsdienstleistungen
Gesundheits- und Familienzentrum
Mariaberger Textilservice gagmbH
Mariaberger Bildung & Service GmbH
Diakonisches Institut fiir Soziale Berufe
Jugendsozialarbeit

Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren (SBBZ)

Forder- und Betreuungsbereich
Ambulant Betreutes Wohnen

AuBenarbeitsgruppe der Mariaberger Werkstatten

Gammertingen

Wohnen Jugendhilfe, Wohnplatze
Wohngruppen und Wohnverbiinde
Café fair & mehr + Weltladen
Gértnerei und Blumenladen
Jugendsozialarbeit

Geschdftsfeld Wohnen plus
AuBenstelle des Mariaberger
Sonderpddagogischen Bildungs- und
Beratungszentrums

Mariaberg - Hilfen nach MaB gGmbH

Sigmaringen

AuBenstelle der Sonderberufsschule/Forderberufsfachschule
Haus der Sozialen Dienste

Praxis Ergotherapie

Mariaberg - Hilfen nach MaR gGmbH
Interdisziplindre Friihforderstelle

Akademie fiir Gesundheit und Soziales (Sig-Laiz)
Integrativer Bildungs- und Gewerbepark
Zweigpraxis fiir Psychiatrie

Wohnverbiinde, Wohngruppen, Wohntraining
AuBenarbeitsgruppe der Mariaberger Werkstatten
Jugendsozialarbeit

Forder- und Betreuungsbereich



